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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000353.10 Fonds FÉRIQUE Actions mondiales d'innovation - Wellington JPY 36600



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 57,00 JPY par action ordinaire. done done

02.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Osamu Okuda done clear

02.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Iwaaki Taniguchi done clear

02.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Hitoshi Iikura done clear

02.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mariko Momoi done done

02.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Fumio Tateishi done done

02.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Hideo Teramoto done done

02.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas Schinecker done clear

02.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Teresa A. Graham done clear

02.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Boris L. Zaïtra done clear

03 Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du conseil de vérification : Masayoshi Higuchi done clear

ANALYSE

ITEM 01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 57,00 JPY par action ordinaire. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérêt
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Osamu Okuda done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Ce candidat
est à la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Iwaaki Taniguchi done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est le
directeur financier de l'entreprise (CFO). Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Hitoshi Iikura done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mariko Momoi done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Fumio Tateishi done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Hideo Teramoto done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas Schinecker done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec Roche Holdings Ltd., un des actionnaires principaux. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Teresa A. Graham done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate n'est pas indépendante selon l'entreprise. Elle
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec Roche Pharmaceuticals, un des actionnaires principaux. Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Boris L. Zaïtra done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car l'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec Roche, un des actionnaires principaux. Un vote contre le candidat a été enregistré.

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du conseil de vérification : Masayoshi Higuchi done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000357.12 Fonds FÉRIQUE Actions mondiales de développement durable - Impax CHF 10585



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver les états financiers et d'autres rapports. done done

02.01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,80 CHF par action ordinaire. done done

02.02 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,80 CHF par action provenant des réserves d’apport en capital. done done

03
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour l’exercice financier
précédent. done clear

04.01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thierry Vanlancker done done

04.01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Victor Balli done done

04.01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lucrèce J.I. Foufopoulus-De Ridder done done

04.01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Justin M. Howell done clear

04.01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Gordana Landen done done

04.01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Paul Schuler done clear

04.01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas Aebischer done done

04.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kwok Wang Ng done done

04.03 Proposition afin d'approuver l'élection, à titre de président du conseil d’administration, de l'administrateur : Thierry Vanlancker done done

04.04.01 Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération et des mises en candidature : Justin M. Howell done clear

04.04.02 Proposition afin d'approuver l'élection d'une membre du comité de rémunération et des mises en candidature : Gordana Landen done done

04.04.03 Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération et des mises en candidature : Paul Schuler done done

04.05 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG AG. done done



04.06 Proposition afin d'approuver l'élection de Jost Windlin en tant que représentant indépendant de l'entreprise.  done done

05 Proposition afin d'approuver le rapport de durabilité done clear

06.01 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. done done

06.02 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. done done

06.03 Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. done done

07 Proposition afin de modifier le régime de rémunération à base d'actions destiné aux dirigeants. done done

08 Proposition afin de traiter toute autre affaire. pause clear

ANALYSE

ITEM 01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers et d'autres rapports. done done

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés à la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification.
Après vérification de la durée de la relation entre l'entreprise et la firme de vérification, on constate l'indépendance de cette dernière. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,80 CHF par action ordinaire. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérêt
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement


Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 1,80 CHF par action provenant des réserves d’apport en capital. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérêt
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour l’exercice financier précédent. done clear

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des membres du conseil d'administration et du comité de direction et ainsi de les dégager de
toutes responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut à une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant
l’exercice, ce qui empêcherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thierry Vanlancker done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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ITEM 04.01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Victor Balli done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lucrèce J.I. Foufopoulus-De Ridder done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Justin M. Howell done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il est président du
comité des mises en candidature et siège à un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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ITEM 04.01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Gordana Landen done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Paul Schuler done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siège à ces comités. Il
est un ancien dirigeant de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas Aebischer done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.02 CA POLITIQUE

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kwok Wang Ng done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection, à titre de président du conseil d’administration, de l'administrateur : Thierry Vanlancker done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.04.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération et des mises en candidature : Justin M. Howell done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il est président du
comité des mises en candidature et siège à un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.04.02 CA POLITIQUE

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Proposition afin d'approuver l'élection d'une membre du comité de rémunération et des mises en candidature : Gordana Landen done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.04.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération et des mises en candidature : Paul Schuler done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien
dirigeant de l’entreprise. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré par
erreur

ITEM 04.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG AG. done done

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. L'indépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.06 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de Jost Windlin en tant que représentant indépendant de l'entreprise.  done done

Proposeur : CA

En raison d'une modification à la législation, depuis le 1er janvier 2014, la loi demande que les actionnaires d'une société suisse élisent un représentant indépendant.
La proposition vise donc à approuver la nomination de Jost Windlin. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport de durabilité done clear

Proposeur : CA

En vertu du code suisse des obligations, les entreprises doivent présenter un rapport sur les questions non financières lors de leur assemblée générale annuelle,
abordant des aspects comme l’environnement, les questions sociales, les droits de la personne et la lutte contre la corruption, en mettant notamment l’accent sur les
objectifs de réduction des émissions de gaz à effet de serre (GES). Il doit fournir des informations complètes permettant d’évaluer la performance de l’entreprise et
les effets de ses activités sur ces questions.  Sika a mené une analyse complète des exigences légales et son rapport a été validé par des vérificateurs externes. Sika
s’est engagée à atteindre la carboneutralité d’ici 2050. Elle compte notamment réduire ses émissions absolues de GES des portées 1 et 2 de 50,4 % ainsi que celles
de portée 3 de 30 % d’ici 2032, par rapport à 2022. Notons que ces cibles ont été validées par l’initiative Science Based Targets (SBTi). Sika publie annuellement ses
émissions de portées 1 à 3, vérifiées par des tiers indépendants, en suivant les recommandations du Groupe de travail sur les informations financières liées au climat
(TCFD). De plus, Sika calcule ses émissions en se basant sur les directives du Greenhouse Gas Protocol. En 2024, elle a réduit de 10,3 % ses émissions de portées 1 et
2, passant de 264 745 à 237 350 tonnes d'équivalents CO₂ par rapport à 2023. Par ailleurs, Sika a entrepris une démarche de vérification externe avec un
engagement d'assurance limitée sur les informations de durabilité sélectionnées dans son rapport de développement durable 2024, incluant notamment les
indicateurs-clés de performance liés au changement climatique. Néanmoins, l’entreprise a obtenu la note C lors de l’évaluation de sa performance climatique par le
CDP, suggérant qu’elle pourrait faire davantage. D’autre part, Sika a une politique officielle sur la protection de la biodiversité et suit les recommandations du
Groupe de travail sur les informations financières liées à la nature (TNFD), analogue au TCFD. Sur le plan social, Sika est signataire du Pacte mondial des Nations
Unies et dispose d’une politique publique visant à promouvoir la protection des droits de la personne et des droits des travailleurs, qu’elle affirme être conforme à la
Déclaration universelle des droits de l’Homme et aux conventions fondamentales de l’Organisation internationale du Travail (OIT). Toutefois, selon l’édition 2024 du
Social Benchmark de la WBA, malgré l’affirmation de Sika sur l’exercice d’un devoir de diligence général, l’entreprise présente plusieurs lacunes en matière de droits
de la personne. Elle n’explicite pas si son processus inclut la détermination des risques liés aux droits de la personne dans ses relations d’affaires, ne décrit pas sa
méthode d’évaluation de ces risques et n’indique pas ses enjeux prioritaires dans ce domaine. L’entreprise ne démontre pas l’existence d’un système global pour
traiter ses enjeux majeurs concernant les droits de la personne. Si elle mentionne ses catégories de parties prenantes pour les questions de développement durable,
le lien avec les droits de la personne reste flou. Aucun exemple concret d’engagement avec des parties prenantes potentiellement touchées n’est fourni. Par ailleurs,
Sika ne fixe pas d’objectif chiffré pour le paiement d’un salaire décent, n’indique pas avoir atteint cet objectif et ne détaille pas sa méthodologie pour déterminer des
salaires décents selon les régions. Des améliorations sont également possibles concernant la transparence sur les conventions collectives et le soutien aux pratiques
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liées à la liberté d’association chez ses fournisseurs. Sika affiche ainsi un bilan insuffisant, surtout sur le plan social. Ses engagements dans ce domaine restent
superficiels et manquent de mécanismes de mise en œuvre concrets. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. done done

Proposeur : CA

On constate, après analyse complète du rapport de rémunération, qu'il répond à tous les critères de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
l'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. done done

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critères de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. done done

Proposeur : CA

On constate, après analyse complète de la politique de rémunération, qu'elle répond à tous les critères de la politique. La rémunération est basée sur la performance
de l'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le régime de rémunération à base d'actions destiné aux dirigeants. done done

Proposeur : CA

L'entreprise demande l'autorisation des actionnaires afin de modifier ses statuts et règlements pour changer la limite de rémunération variable en fonction du
salaire de base. À l’heure actuelle, l'entreprise peut verser jusqu'à 300 % du salaire de base en prime variable au chef de la direction. Pour les autres membres de la
direction, ce taux est de 200 %. L’entreprise propose que ce soit désormais 200 % pour l'ensemble des membres de la direction. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition afin de traiter toute autre affaire. pause clear

Proposeur : CA

Cette proposition est vague et les détails ne sont pas connus. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000352.2 Fonds FÉRIQUE Actions mondiales de dividendes Wellington USD 15094

T1-000000146.2 Fonds FÉRIQUE Actions américaines 32789



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mary T. Barra done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Amy L. Chang done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : D. Jeremy Darroch done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Carolyn N. Everson done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael B.G. Froman done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : James P. Gorman done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert A. Iger done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Maria Elena Lagomasino done clear

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Calvin R. McDonald done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Derica W. Rice done done

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. done clear

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

04
Proposition d'actionnaire demandant à l'entreprise de publier un rapport indiquant si et comment elle protège les bénéficiaires des régimes de retraite,
en particulier ceux dont l'horizon d'investissement est plus long, contre l'augmentation du risque de portefeuille futur créé par les investissements
actuels dans des entreprises à forte intensité de carbone.

clear clear

05
Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise reconsidère sa participation à l'indice d'égalité des entreprises de la campagne des droits de la
personne (« Human Rights Campaign's Corporate Equality Index »). clear clear

06
Proposition d’actionnaire demandant que l’entreprise procède à une évaluation et publie un rapport sur la manière dont elle supervise les risques liés à
la discrimination à l'encontre des acheteurs et des vendeurs de publicité sur la base d'opinions politiques ou religieuses. clear clear

ANALYSE
ITEM 01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mary T. Barra done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la
direction de General Motors et siège au comité de rémunération, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Amy L. Chang done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : D. Jeremy Darroch done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Carolyn N. Everson done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael B.G. Froman done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : James P. Gorman done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert A. Iger done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef
de la direction de l’entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Maria Elena Lagomasino done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité
de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Calvin R. McDonald done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Derica W. Rice done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Le comité de rémunération ne divulgue
pas toutes les cibles des critères de performance de ses plans incitatifs. Il est donc impossible pour les actionnaires de comprendre comment la société a déterminé
les montants versés aux dirigeants. Il ne s'agit pas d'une divulgation adéquate. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant à l'entreprise de publier un rapport indiquant si et comment elle protège les bénéficiaires des régimes de retraite, en
particulier ceux dont l'horizon d'investissement est plus long, contre l'augmentation du risque de portefeuille futur créé par les investissements actuels dans des

clear clear
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entreprises à forte intensité de carbone.

Proposeur : James McRitchie Roth IRA/As You Sow

Selon une étude réalisée en 2021 par la compagnie de réassurance Swiss Re, le changement climatique mondial est susceptible de réduire la production économique
mondiale de 11 à 14 % d’ici 2050, soit de 23 000 milliards de dollars, si l’on n’adopte pas de mesures d’atténuation énergiques. Plus récemment, un rapport de Selon
un rapport publié en mars 2025 par le Boston Consulting Group (BCG), la Cambridge Judge Business School et le laboratoire climaTraces de l'université de
Cambridge indiquait que l'investissement dans l'atténuation du changement climatique et l'adaptation pour limiter le réchauffement de la planète à 2°C d'ici 2100
réduirait considérablement les dommages économiques, et le coût de l'inaction équivaut à 11 % à 27 % du PIB cumulé (http://bit.ly/3XXo9Lg). Dans ce contexte, les
mécanismes traditionnels de gestion des risques apparaissent insuffisants pour contrer les défis environnementaux. Le proposeur, représenté par As You Sow,
estime que le plan de retraite 401(k) de Walt Disney investit dans des entreprises qui contribuent au changement climatique malgré les engagements de la société à
réduire les émissions de gaz à effet de serre, ce qui peut nuire à sa capacité à attirer et retenir des employés, alors que le gouvernement fédéral permet aux
fiduciaires de considérer le risque climatique dans la sélection des offres de plans d’investissement. Des modifications réglementaires promulguées par le ministère
américain du Travail entrées en vigueur en 2023 ont confirmé que la gestion des risques climatiques importants est une considération appropriée pour les
fiduciaires des régimes de retraite (https://bit.ly/3WOOdJ0). Ainsi, selon As You Sow, Disney peut s’assurer au mieux qu’elle remplit ses obligations envers ses
employés, en particulier les plus jeunes, en atténuant de manière appropriée le risque climatique dans les investissements de son plan de retraite. En outre, chaque
fonds d’investissement proposé par le régime de retraite de la société, y compris l’option par défaut (détenant 41 % des investissements des employés), contient de
grands groupes pétroliers et gaziers ou des groupes qui contribuent à la déforestation. Le régime de retraite de l’entreprise n’offre actuellement aucun fonds
d’actions diversifié sobre en carbone (défini comme évitant intentionnellement d’investir dans des entreprises de combustibles fossiles, des entreprises à risque de
déforestation et des entreprises à fortes émissions de carbone) et qu’un seul fonds sélectionné pour son impact environnemental et social. L’investissement de la
société dans des entreprises à fortes émissions de carbone par l’entremise de ses choix de régime de retraite contredit directement les actions de réduction des
émissions de gaz à effet de serre qu’elle s’est engagée à prendre dans le cadre de ses activités. Il serait intéressant qu’elle fournisse plus de solutions durables afin
que les employés investissent dans des régimes qui s’alignent sur les objectifs d’action climatique. Maintenant, nous devons aussi noter que les employés disposent
d’un pouvoir discrétionnaire important quant à la destination de leurs investissements et doivent conserver ce pouvoir discrétionnaire. Cette proposition semble
demander implicitement à la société d’influencer la manière dont les employés investissent leur épargne-retraite, ce qui pourrait sans doute entraîner un risque
accru pour la société si elle était perçue comme poussant pour un programme qui n’est pas nécessairement partagé par tous les employés. Malgré son intérêt, nous
ne considérons pas que la mise en œuvre de la proposition, telle qu’elle est formulée, constitue une utilisation prudente des ressources de la société. Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise reconsidère sa participation à l'indice d'égalité des entreprises de la campagne des droits de la personne («
Human Rights Campaign's Corporate Equality Index »). clear clear

Proposeur : National Center for Public Policy Research

Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que l’entreprise procède à une évaluation et publie un rapport sur la manière dont elle supervise les risques liés à la
discrimination à l'encontre des acheteurs et des vendeurs de publicité sur la base d'opinions politiques ou religieuses. clear clear

Proposeur : Dana Tuggle/Bowyer Research

La question de la diversité, de l’équité et de l’inclusion est un enjeu social majeur et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations à ce sujet. Le proposeur accuse Walt Disney d'être de connivence avec les plus grands acheteurs de publicité, les agences, les associations industrielles
et les plateformes de médias sociaux, par l'intermédiaire de l'Alliance mondiale pour les médias responsables (« GARM »), afin de démonétiser les plateformes, les
podcasts, les organes d'information et autres qui expriment des points de vue politiques et religieux défavorables. Soulignons que l’argumentation qui accompagne
la proposition nous permet de douter sérieusement des véritables intentions du proposeur, qui pourrait en fait viser à contrecarrer les pratiques sociales adoptées
par l’entreprise, plutôt qu’à les améliorer. Son argumentation est d’ailleurs basée sur des déclarations sur la culture de l’annulation et la liberté d’expression avancées
par des groupes et personnalités politico-religieux, reconnus pour leur opposition à l’investissement responsable et leur recours à des propositions d’actionnaire
anti-ESG, dont le National Center for Public Policy Research et le National Legal and Policy Center. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu’il soit justifié
d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000152.2 Fonds FÉRIQUE Actions américaines 23842



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver le plan de fusion avec Omnicom Group Inc. done done

02 Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver l'ajournement de l'assemblée. done clear

ANALYSE

ITEM 01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le plan de fusion avec Omnicom Group Inc. done done

Proposeur : CA

The Interpublic Group of Companies, Inc. (IPG) et Omnicom Group Inc. ont conclu un accord afin de combiner les deux entités. À la suite de l’annonce de l’acquisition
d’IPG par Omnicom en décembre 2024, le marché a réagi négativement avec une chute de 10,20 % des actions d’Omnicom dès le premier jour de négociation,
clôturant à 92,82 dollars américains par action, tandis que celles d’IPG ont gagné environ 3,60 % pour atteindre 30,30 dollars américains. Entre le 6 décembre 2024
et la clôture du marché le 26 février 2025, les actions d’Omnicom ont continué leur descente avec une baisse totale d’environ 19 %, clôturant à 83,76 dollars
américains, alors que celles d’IPG ont diminué d’environ 5,50 % pour s’établir à 27,66 dollars américains, soit environ 4 % en dessous de la valeur implicite de
l’accord. Cette fusion créerait le plus grand groupe d’agences publicitaires au monde avec 25 milliards de dollars américains de revenus annuels et plus de 100 000
employés. Bien que les dirigeants aient initialement mis l’accent sur l’intelligence artificielle et les synergies en marketing basé sur les données, le plan vise
principalement à générer 750 millions de dollars d’économies en consolidant les fonctions administratives et en réduisant potentiellement le personnel de 30 %.
Dans ses documents officiels, Omnicom prévoit une croissance de 4,50 % en 2025 suivie de 4 % annuellement jusqu’en 2029, atteignant 19,1 milliards de dollars
américains, tandis qu’IPG maintient des projections légèrement différentes, avec une baisse de 3,50 % cette année avant de retrouver une croissance d’environ 4 %
jusqu’en 2029. Parallèlement à ces préoccupations financières, Clean Creatives a envoyé une lettre ouverte aux actionnaires des deux entreprises, les mettant en
garde contre des « risques commerciaux et d’atteinte à la réputation importants » liés au travail avec des clients du secteur des combustibles fossiles. Le groupe
militant souligne que la nouvelle entité fusionnée détiendrait au moins 124 contrats avec des entreprises de combustibles fossiles générant plus de 50 % de leurs
revenus de cette activité, notamment ExxonMobil, Shell et TotalEnergies, ajoutant que « les risques financiers et d’atteinte à la réputation associés à ces clients sont
substantiels et méritent un examen plus approfondi ». La continuité de la gouvernance est néanmoins assurée, puisque les administrateurs et les principaux
dirigeants d’Omnicom conserveront leur poste une fois la transaction réalisée. Chaque action d’IPG en circulation sera échangée contre le droit de recevoir 0,344
action d’Omnicom nouvellement émise. Compte tenu du ratio envisagé, il est actuellement prévu que les anciens propriétaires d'IPG détiendraient collectivement
environ 39,4 % du capital social élargi et entièrement dilué de l'entreprise combinée, tandis que les propriétaires actuels d'Omnicom posséderaient le reste (60,6 %).
Sur la base des cours de clôture non affectés au 6 décembre 2024, la contrepartie envisagée avait une valeur implicite de 35,58 dollars par action et représentait
une prime d'environ 21,6 % par rapport à la valeur boursière d'IPG. À cette même date, la contrepartie valorisait l'ensemble du capital social émis d'IPG à environ 13
257,4 millions de dollars. Les enjeux soulevés ne justifient pas de s'opposer à la transaction, car elle est globalement dans l'intérêt des actionnaires. Toutefois,
puisqu’il s’agit d’une question de nature financière, l’avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, Rob Wainwright de River Road Asset
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Management, qui a été contacté le 10 mars 2025, s’est prononcé pour la proposition. La proposition ne porte pas atteinte aux intérêts des actionnaires. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. done clear

Proposeur : CA

Les indemnités de départ proposées ne respectent pas les critères de la politique. Les indemnités de départ excèdent deux fois le salaire. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'ajournement de l'assemblée. done clear

Proposeur : CA

Cette proposition ne respecte pas les dates d’échéance et les exigences de transparence concernant les questions à soumettre au vote des actionnaires. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sylvia Acevedo done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Cristiano R. Amon done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark Fields done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jeffrey W. Henderson done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ann M. Livermore done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark D. McLaughlin done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Jamie S. Miller done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Marie E. Myers done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Irene B. Rosenfeld done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kornelis Smit done done

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jean-Pascal Tricoire done done

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. done clear

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

04 Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative à long terme. done clear

05
Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise rende compte de la manière dont elle protège les bénéficiaires du régime de retraite, qui ont des
horizons d'investissement plus longs, contre les risques liés au climat, dans ses options de retraite par défaut. clear clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sylvia Acevedo done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Cristiano R. Amon done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark Fields done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jeffrey W. Henderson done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ann M. Livermore done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark D. McLaughlin done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Jamie S. Miller done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Marie E. Myers done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Irene B. Rosenfeld done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kornelis Smit done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jean-Pascal Tricoire done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear
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Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. L’entreprise ne divulgue pas de façon
claire et détaillée les critères précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés à la performance. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas à tous les critères de la politique. L’échéance des options offertes dans le régime excède l’échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cinq ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative à long terme. done clear

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas à tous les critères de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur à 3 %. Le
droit à la plus-value des actions s'apparente aux actions fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérêt des dirigeants à celui des actionnaires, car le risque associé à la
détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise rende compte de la manière dont elle protège les bénéficiaires du régime de retraite, qui ont des horizons
d'investissement plus longs, contre les risques liés au climat, dans ses options de retraite par défaut. clear clear

Proposeur : John Chevedden

Selon une étude réalisée en 2021 par la compagnie de réassurance Swiss Re, le changement climatique est susceptible de réduire la production économique
mondiale de 11 à 14 % d’ici 2050, soit de 23 000 milliards de dollars, si on n’adopte pas de mesures d’atténuation énergiques. Il entraînera ainsi des conséquences
importantes et délétères sur l’économie mondiale, à moins que l’augmentation moyenne de la température mondiale ne soit maintenue à moins de 2 °C. Le
proposeur estime que les plans de retraite offerts par Qualcomm investissent dans des entreprises qui contribuent démesurément au changement climatique, et ce,
malgré les engagements de la société à réduire les émissions de gaz à effet de serre (GES), ce qui peut nuire à sa capacité à attirer et retenir des employés, alors que
le gouvernement fédéral permet aux fiduciaires de considérer le risque climatique dans la sélection des offres de plans d’investissement. Rappelons que, selon le
proposeur, le choix le plus populaire parmi les options de plan de retraite est le Vanguard Target Retirement Funds, qui investit largement dans de grands émetteurs
de GES et dans des entreprises qui contribuent à la déforestation. Des modifications réglementaires promulguées par le ministère américain du Travail en 2022 ont
confirmé que la gestion des risques climatiques importants est une considération appropriée pour les fiduciaires des régimes de retraite (https://bit.ly/3WOOdJ0).
L’investissement de la société dans des entreprises à fortes émissions de carbone par l’entremise de ses choix de régime de retraite contredit directement les
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mesures de réduction des émissions de GES qu’elle s’est engagée à prendre dans le cadre de ses activités. Il serait intéressant qu’elle fournisse plus de solutions
durables afin que les employés investissent dans des régimes qui s’alignent sur les objectifs d’action climatique. Maintenant, nous devons aussi noter que les
employés disposent d’un pouvoir discrétionnaire important quant à la destination de leurs investissements et qu’ils doivent le conserver. Cette proposition semble
demander implicitement à la société d’influencer la manière dont les employés investissent leur épargne-retraite, ce qui pourrait sans doute entraîner un risque
accru pour la société si elle était perçue comme poussant pour un programme qui n’est pas nécessairement partagé par tous les employés. Malgré son intérêt, nous
ne considérons pas que la mise en œuvre de la proposition, telle qu’elle est formulée, constitue une utilisation prudente des ressources de la société. Un vote contre
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Vincent Roche. done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Stephen M. Jennings. done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : André Andonian. done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Edward H. Frank. done clear

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Laurie H. Glimcher. done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Karen M. Golz. done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Peter B. Henry. done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mercedes Johnson. done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ray Stata. done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Andrea F.Wainer. done done

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Susie Wee. done done

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Ernst & Young LLP. done clear

04 Proposition afin d'éliminer la nécessité d'obtenir une majorité qualifiée pour l’adoption de toutes les propositions. done done

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Vincent Roche. done clear



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Ce candidat est à la fois chef de la direction et président du
conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Stephen M. Jennings. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : André Andonian. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Edward H. Frank. done clear
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Laurie H. Glimcher. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Karen M. Golz. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Peter B. Henry. done done
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mercedes Johnson. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ray Stata. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Il n'existe aucun
facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Andrea F.Wainer. done done
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Susie Wee. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Les indemnités de départ excèdent deux
fois le salaire. Dans l'éventualité d'un changement de contrôle, le contrat de travail du chef de la direction comprend des indemnités de départ qui ne sont pas reliées
à une perte de ses fonctions. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Ernst & Young LLP. done clear
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'éliminer la nécessité d'obtenir une majorité qualifiée pour l’adoption de toutes les propositions. done done

Proposeur : CA

Cette proposition demande d'abaisser aux deux tiers des voix ou à la majorité simple la proportion exigée pour qu'une proposition soit acceptée, ce qui est
raisonnable et dans l'intérêt des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement


RAPPORT DE VOTE

SOMMAIRE

ÉMETTEUR
TE Connectivity Ltd (TEL)

DATE D’ASSEMBLÉE
2025-03-12 , 

PAYS
Suisse

DATE DE CLÔTURE DES REGISTRES
2025-01-13

LIEU DE L'ASSEMBLÉE

TYPE D’ASSEMBLÉE
Annuelle

IDENTIFIANT
H84989104

http://proxy.gir-canada.com/
http://proxy.gir-canada.com/


POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000357.2 Fonds FÉRIQUE Actions mondiales de développement durable - Impax USD 20897

T1-000000146.2 Fonds FÉRIQUE Actions américaines 27696



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jean-Pierre Clamadieu done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Terrence R. Curtin done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Carol Anthony Davidson done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lynn A. Dugle done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Sam Eldessouky done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : William A. Jeffrey done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Shirley LIN Syaru done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Heath A. Mitts done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar done clear

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark C. Trudeau done done

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Dawn C. Willoughby done done

01.12 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Laura H. Wright done clear

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Deloitte & Touche LLP. done clear

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

04 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. done done

05 Proposition afin d'approuver le prix d'émission des actions rachetées. done clear

ANALYSE



ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jean-Pierre Clamadieu done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Terrence R. Curtin done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef
de la direction de l’entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Carol Anthony Davidson done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lynn A. Dugle done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Sam Eldessouky done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : William A. Jeffrey done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité des mises
en candidature. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Shirley LIN Syaru done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Heath A. Mitts done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est le directeur
financier de l'entreprise (CFO). Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil de
Lam Research Corporation et siège à plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien
servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark C. Trudeau done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Dawn C. Willoughby done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Laura H. Wright done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de
vérification. Elle siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: Deloitte & Touche LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas à tous les critères de la politique. L’échéance des options offertes dans le régime excède l’échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cinq ans. Le taux de dilution des actions est supérieur à 3 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix
est limité de manière raisonnable. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le prix d'émission des actions rachetées. done clear

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement


Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Proposeur : CA

Ces achats d’actifs sont dans l’intérêt des actionnaires en raison des bénéfices financiers et stratégiques attendus. Par ailleurs, ces transactions ne semblent pas
comporter de conflits d’intérêts particuliers. Le prix de réémission n'est pas fixé à minimalement 100% de la valeur marchande.La proposition n'est pas conforme à la
politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000152.2 Fonds FÉRIQUE Actions américaines 11926



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ritch Allison done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Andy Campion done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Beth Ford done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jorgen Vig Knudstorp done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Neal Mohan done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Brian Niccol done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Daniel Servitje done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mike Sievert done clear

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Wei Zhang done done

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche LLP. done clear

04
Proposition d'actionnaire demandant que le conseil d'administration procède à une évaluation et publie un rapport sur l'impact des contributions
caritatives de l’entreprise sur les risques liés à la discrimination envers des personnes en raison de leurs pratiques et de leur discours religieux. clear clear

05 Proposition d'actionnaire afin d'exiger un président du conseil indépendant. clear done

06
Proposition d'actionnaire demandant au comité du conseil d'administration responsable de l'environnement, des partenaires et de l'impact sur la
communauté d'examiner les risques en matière de droits de la personne pour l'ensemble des employés, ainsi que les risques de dépréciation des actifs
des actionnaires, liés à la réponse de l’entreprise aux efforts de syndicalisation.

clear clear

07
Proposition d'actionnaire demandant que l’entreprise divulgue les détails de ses plans de mise en œuvre et de ses échéanciers pour réaliser son
engagement concernant les œufs de poules élevées en liberté en Chine et au Japon. clear done

08
Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise rende compte de la conformité de ses émissions de carbone avec les engagements
environnementaux qu'elle a pris publiquement. clear clear



ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ritch Allison done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Andy Campion done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Beth Ford done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jorgen Vig Knudstorp done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Neal Mohan done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Brian Niccol done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il préside le conseil d’administration et est membre de la
direction. Ce candidat est à la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Daniel Servitje done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types de rapports économiques
significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mike Sievert done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège à ce comité. Il est chef de la direction de T-Mobile US
inc. et siège au comité de rémunération, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Wei Zhang done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas à tous les critères de la politique. L’échéance des options offertes dans le régime excède l’échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cinq ans. Le taux de dilution des actions est supérieur à 3 %. Les indemnités de départ excèdent deux fois le salaire. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que le conseil d'administration procède à une évaluation et publie un rapport sur l'impact des contributions caritatives de
l’entreprise sur les risques liés à la discrimination envers des personnes en raison de leurs pratiques et de leur discours religieux. clear clear

Proposeur : Bower Research

La question de la diversité, de l’équité et de l’inclusion est un enjeu social majeur et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations à ce sujet. Le proposeur accuse l’entreprise de soutenir des organisations qui porteraient, selon lui, atteinte aux libertés de religion et d’expression, y
compris la Human Rights Campaign, un organisme protégeant les droits des membres de la communauté LGBTQ+. Soulignons que l’argumentation qui accompagne
la proposition nous permet de douter sérieusement des véritables intentions du proposeur, qui pourrait en fait viser à contrecarrer les pratiques sociales adoptées
par l’entreprise, plutôt qu’à les améliorer. Son argumentation est d’ailleurs basée sur des déclarations sur la culture de l’annulation et la liberté d’expression avancées
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par des groupes et personnalités politico-religieux, reconnus pour leur opposition à l’investissement responsable et leur recours à des propositions d’actionnaire
anti-ESG, dont le National Center for Public Policy Research et le National Legal and Policy Center. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu’il soit justifié
d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire afin d'exiger un président du conseil indépendant. clear done

Proposeur : The Accountability Board

La proposition demande la séparation des fonctions de président du conseil et de chef de la direction. Le chef de la direction occupe aussi les fonctions de président
du conseil. Le rôle de supervision de la direction et l’indépendance à l’égard de celle-ci sont compromis lorsque le président du conseil est également le chef de la
direction. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant au comité du conseil d'administration responsable de l'environnement, des partenaires et de l'impact sur la communauté
d'examiner les risques en matière de droits de la personne pour l'ensemble des employés, ainsi que les risques de dépréciation des actifs des actionnaires, liés à la
réponse de l’entreprise aux efforts de syndicalisation.

clear clear

Proposeur : National Legal and Policy Center

La liberté d'association et le droit à la négociation collective font partie des droits fondamentaux protégés par la Déclaration universelle des droits de l'Homme, la
Déclaration relative aux principes et droits fondamentaux au travail de l'Organisation internationale du Travail (OIT), deux conventions fondamentales de l'OIT et de
nombreuses lois nationales. Selon le proposeur, le respect par l'entreprise de la liberté d'association et des engagements en matière de négociation collective
menace les droits de nombreux employés et pourrait diminuer le retour sur investissement des actionnaires. Or, selon des études présentées par Trillium Asset
Management, la syndicalisation peut avoir des effets positifs sur les entreprises, notamment sur la productivité des travailleurs, la santé et la sécurité au travail, la
satisfaction et la fidélisation des employés, ainsi que l'équité raciale et entre les sexes. De plus, l’auteur de la proposition, le National Legal and Policy Center, est
reconnu comme un groupe idéologique qui s’oppose au mouvement de l’investissement responsable. Il utilise également le système des propositions d’actionnaire
pour saper les efforts légitimes de nombreux investisseurs qui se sont engagés à faire progresser les pratiques ESG des entreprises ouvertes. Par conséquent, nous
ne pensons pas qu’il soit justifié d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
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Proposition d'actionnaire demandant que l’entreprise divulgue les détails de ses plans de mise en œuvre et de ses échéanciers pour réaliser son engagement
concernant les œufs de poules élevées en liberté en Chine et au Japon. clear done

Proposeur : The Humane Society of the United States

L’élevage en cage des poules pondeuses est de plus en plus impopulaire auprès d’un nombre croissant de consommateurs et de nombreuses entreprises
abandonnent progressivement ce système, sans compter les multiples risques qu’il comporte. Selon les normes SASB, les restaurants qui s’approvisionnent en
aliments respectant les meilleures pratiques de bien-être animal peuvent maintenir la qualité alimentaire, gérer la sécurité des aliments, améliorer leur réputation et
accroître leur part de marché. L’élevage de poules en liberté a connu une croissance importante, passant de 4 % en 2010 à 28 % en 2020, avec des prévisions
atteignant 70 % d’ici 2029. D’après un rapport paru en 2024 de l’Open Wing Alliance intitulé « Cage-Free Egg Fulfillment Report », sur 2 600 entreprises
alimentaires engagées publiquement à éliminer les cages, 89 % ont déjà complété leur transition. Dans ce contexte, le proposeur demande à Starbucks de divulguer
des détails sur ses engagements concernant l’utilisation d’œufs provenant de poules élevées en liberté en Chine et au Japon. En effet, l’entreprise s’est engagée à
utiliser exclusivement des œufs et produits dérivés issus d’élevages sans cage dans tous ses établissements à l’échelle mondiale. Bien que Starbucks fasse preuve de
transparence sur ses avancées aux États-Unis et au Canada, ainsi que dans ses établissements en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique, elle a indiqué que sur ces
deux marchés asiatiques majeurs, l’approvisionnement reste limité et peu accessible. Selon le proposeur, Starbucks aurait collaboré avec Global Food Partners en
juin 2024 pour élaborer des stratégies de mise en œuvre spécifiques à ces régions. Malgré cette collaboration, l’entreprise n’a pas rendu publics les détails de sa
feuille de route ni son calendrier d’exécution pour ces marchés. En réponse, le conseil d’administration réaffirme l’engagement de Starbucks à collaborer avec ses
fournisseurs pour atteindre son objectif mondial d’utilisation d’œufs de poules élevées en liberté. Toutefois, il considère que la publication de plans détaillés serait
prématurée, compte tenu des défis d’approvisionnement majeurs en Chine et au Japon. Il précise également que Starbucks maintiendra une veille active des
évolutions du marché et continuera de participer aux discussions sectorielles concernant les œufs de poules élevées en liberté et les pratiques en matière de bien-
être animal. À titre de comparaison, Restaurant Brands International (RBI), qui possède les chaînes Tim Hortons et Burger King, démontre qu’une transparence
précise est réalisable. RBI fait état de ses progrès en matière d’œufs issus de poules élevées en liberté dans la région Asie-Pacifique, avec un taux d’avancement de
26 %, confirmant ainsi que la divulgation d’objectifs et de progrès particuliers constitue une approche à la fois viable et avantageuse. Étant donné l’envergure
mondiale et le secteur d’activité de Starbucks, des lacunes dans la gestion du bien-être animal exposeraient l’entreprise à des risques substantiels, y compris des
risques d’exploitation, juridiques et d’atteinte à la réputation. De plus, elle pourrait perdre des possibilités commerciales face à des concurrentes qui adoptent des
normes plus strictes en la matière. Une approche proactive réduirait ces risques tout en renforçant sa réputation. L’adoption de cette proposition améliorerait la
transparence sur les stratégies de l’entreprise pour atteindre ses objectifs. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise rende compte de la conformité de ses émissions de carbone avec les engagements environnementaux qu'elle
a pris publiquement. clear clear

Proposeur : The Free Enterprise Project of the National Center for Public Policy Research

Le proposeur s’inquiète de la cohérence entre les émissions de carbone de l’entreprise, incluant celles issues des politiques internes relatives aux déplacements des
employés, et les engagements environnementaux que l'entreprise a annoncés. Il indique que le rapport sollicité pourrait permettre de relever les lacunes dans le
processus décisionnel ayant mené à des disparités entre les engagements et les pratiques réelles de l'entreprise, notamment en évaluant dans quelle mesure ces
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
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écarts pourraient résulter du fait que les engagements environnementaux de l'entreprise sont motivés, du moins en partie, par un militantisme idéologique plutôt
que par une analyse pragmatique des coûts et des avantages. Le proposeur, le National Center for Public Policy Research, est reconnu comme un groupe idéologique
qui s'oppose au mouvement de l'investissement responsable. Il utilise également le système de propositions d'actionnaire pour saper les efforts légitimes de
nombreux investisseurs qui se sont engagés à faire progresser les pratiques ESG des sociétés ouvertes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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T1-000000352.4 Fonds FÉRIQUE Actions mondiales de dividendes Wellington CHF 28469



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver les états financiers et les états financiers consolidés. done done

01.02 Proposition afin d'approuver le rapport non-financier pour l’année fiscale 2024. done done

02
Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour l’exercice financier
précédent. done clear

03 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 3,50 CHF par action ordinaire. done done

04 Proposition afin d’approuver la réduction du capital. done done

05 Proposition afin d'approuver de nouveaux rachats d'actions. done done

06 Proposition afin de modifier les statuts et les règlements. done done

07.01 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. done done

07.02 Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des membres du comité exécutif. done done

07.03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. done done

08.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Giovanni Caforio done done

08.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy C. Andrews done done

08.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ton Buechner done done

08.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Patrice Bula done done

08.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Elizabeth Doherty done done

08.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Bridgette Heller done done

08.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Daniel Hochstrasser done done



08.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Frans van Houten done done

08.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Simon Moroney done done

08.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ana de Pro Gonzalo done done

08.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John D. Young done done

08.12 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Elizabeth McNally done done

09.01 Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération : Patrice Bula done done

09.02 Proposition afin d'approuver l'élection d'une membre du comité de rémunération : Bridgette Heller done done

09.03 Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération : Simon Moroney done done

09.04 Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération : John D. Young done done

10 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG AG. done done

11 Proposition afin d'approuver l'élection de Peter Andreas Zahn en tant que représentant indépendant de l'entreprise.  done done

12 Proposition afin de traiter toute autre affaire. done clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers et les états financiers consolidés. done done

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés à la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification.
Après vérification de la durée de la relation entre l'entreprise et la firme de vérification, on constate l'indépendance de cette dernière. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport non-financier pour l’année fiscale 2024. done done

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés à la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification.
Après vérification de la durée de la relation entre l'entreprise et la firme de vérification, on constate l'indépendance de cette dernière. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d’accorder une décharge de responsabilité aux administrateurs et aux membres du comité de direction pour l’exercice financier précédent. done clear

Proposeur : CA

Il est contraire au principe de responsabilisation d'approuver les actes des administrateurs et des membres du comité de direction et ainsi de les dégager de toutes
responsabilités. Cette décharge de responsabilité équivaut à une quittance délivrée par les actionnaires au conseil d’administration pour sa gestion durant l’exercice,
ce qui empêcherait les actionnaires d'obtenir réparation pour dommage. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 3,50 CHF par action ordinaire. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérêt
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d’approuver la réduction du capital. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Le rachat d’actions, lorsqu’il est accompagné d’une annulation de celles-ci, engendre une réduction du capital-actions. C’est une façon de
restituer aux actionnaires des éléments de l’actif si les liquidités excèdent les besoins d’investissement. Les droits de préemption permettent en priorité aux
actionnaires de vendre une part de leurs actions afin qu'elles soient rachetées par l'entreprise. L’actionnaire qui exerce son droit de préemption peut donc maintenir
sa participation dans l'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver de nouveaux rachats d'actions. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Ce rachat est bien encadré dans le temps et le prix
est limité de manière raisonnable. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier les statuts et les règlements. done done

Proposeur : CA

La proposition vise à apporter des modifications aux statuts de l'entreprise de manière, entre autres, à refléter la législation applicable. Les modifications proposées
ont pour but de faciliter le vote des procurations de l'étranger et d’améliorer la communication des actionnaires avec la société. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 07.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. done done

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critères de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des membres du comité exécutif. done done

Proposeur : CA

On constate, après analyse complète de la politique de rémunération, qu'elle répond à tous les critères de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. done done

Proposeur : CA

On constate, après analyse complète du rapport de rémunération, qu'il répond à tous les critères de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Giovanni Caforio done done
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy C. Andrews done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon la politique. Elle siège au conseil depuis plus de 10 ans. Il n'existe aucun facteur d'abstention à
l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ton Buechner done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Patrice Bula done done

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Elizabeth Doherty done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Bridgette Heller done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Daniel Hochstrasser done done

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Frans van Houten done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Simon Moroney done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ana de Pro Gonzalo done done

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John D. Young done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Elizabeth McNally done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération : Patrice Bula done done

Proposeur : CA
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L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. On constate que le comité de rémunération est constitué uniquement de membres
indépendants. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection d'une membre du comité de rémunération : Bridgette Heller done done

Proposeur : CA

L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. On constate que le comité de rémunération est constitué uniquement de membres
indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération : Simon Moroney done done

Proposeur : CA

L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. On constate que le comité de rémunération est constitué uniquement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection d'un membre du comité de rémunération : John D. Young done done

Proposeur : CA

L'élection des membres du comité est de la responsabilité du conseil. On constate que le comité de rémunération est constitué uniquement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été
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enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG AG. done done

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre l'entreprise et la firme de
vérification respecte le critère de la politique de vote. L'indépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de Peter Andreas Zahn en tant que représentant indépendant de l'entreprise.  done done

Proposeur : CA

En raison d'une modification à la législation, depuis le 1er janvier 2014, la loi demande que les actionnaires d'une société suisse élisent un représentant indépendant.
La proposition vise donc à approuver la nomination de Peter Andreas Zahn. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE

Proposition afin de traiter toute autre affaire. done clear

Proposeur : CA

Cette proposition est vague et les détails ne sont pas connus. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Rani Borkar done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Judy Bruner done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Xun Chen done clear

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Aart J. de Geus done clear

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Gary E. Dickerson done clear

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas J. Iannotti done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alexander A. Karsner done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kevin P. March done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Yvonne McGill done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Scott A. McGregor done done

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. done clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Rani Borkar done done

Proposeur : CA



L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Judy Bruner done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Xun Chen done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège
au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Aart J. de Geus done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Gary E. Dickerson done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est
actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas J. Iannotti done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alexander A. Karsner done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège
au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kevin P. March done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Yvonne McGill done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Scott A. McGregor done done

Proposeur : CA
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Le comité de rémunération ne divulgue
pas les cibles des critères de performance de ses plans incitatifs. Il est donc impossible pour les actionnaires de comprendre comment la société a déterminé les
montants versés aux dirigeants. Il ne s'agit pas d'une divulgation adéquate. Les indemnités de départ excèdent deux fois le salaire. Un vote contre la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert Kyncl done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Lincoln Benet done clear

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Len Blavatnik done clear

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Valentin Blavatnik done clear

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mathias Döpfner done clear

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy Dubuc done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Noreena Hertz done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ynon Kreiz done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ceci Kurzman done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael Lynton done clear

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Donald A. Wagner done clear

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP. done clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert Kyncl done clear

Proposeur : CA



L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est
actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Lincoln Benet done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège
au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Il est président du comité des mises en candidature et
siège à un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au
sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Len Blavatnik done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Valentin Blavatnik done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siège
au comité de rémunération. Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Mathias Döpfner done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège
au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Il est chef de la direction d'Axel Springer SE et siège à plus de deux conseils d'administration au
total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Il est chef de la direction d'un autre
entreprise et siège au comité de rémunération, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy Dubuc done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Noreena Hertz done done

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ynon Kreiz done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ceci Kurzman done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael Lynton done clear

Proposeur : CA
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est
président du conseil de l'entreprises et siège à plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité
à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Donald A. Wagner done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siège
au comité des mises en candidature. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Leanne G. Caret done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Tami A. Erwin done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : R. Preston Feight done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alan C. Heuberger done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : L. Neil Hunn done clear

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael O. Johanns done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John C. May done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Gregory R. Page done clear

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sherry M. Smith done clear

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Dmitri L. Stockton done clear

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sheila G. Talton done clear

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP. done clear

04 Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise publie ses statistiques d’embauche en fonction de l’origine ethnique et du sexe. clear clear

05

Proposition d’actionnaire demandant que la société rende compte publiquement de l’efficacité de ses efforts pour créer un lieu de travail
méritocratique où personne n’est empêché de contribuer au succès de l’entreprise en raison d’une caractéristique immuable, comme le sexe, la race ou
l’origine ethnique. Le rapport devrait inclure des données quantitatives sur la diversité de la main-d’œuvre, ainsi que sur le recrutement, la rétention et
la promotion des employés en fonction de la race, de l’origine ethnique et du sexe.

clear done

06 Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise fournisse plus d'informations sur sa situation financière. clear clear



07
Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande et supervise une vérification des droits civils, menée en conformité
avec les normes de vérification des droits civils, analysant les risques de partialité et de discrimination associés aux politiques, pratiques, produits et
services de l’entreprise.

clear done

08
Proposition d'actionnaire demandant que le conseil d'administration procède à une évaluation et publie un rapport sur l'impact des contributions de
l’entreprise sur les risques de discrimination à l'encontre de personnes sur la base de leurs pratiques et de leur discours religieux. clear clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Leanne G. Caret done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Tami A. Erwin done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : R. Preston Feight done done

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alan C. Heuberger done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : L. Neil Hunn done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de Roper Technologies inc et siège au comité de rémunération, ce
qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael O. Johanns done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John C. May done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Ce candidat est à la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Gregory R. Page done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de vérification. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Il est président
du conseil de Corteva inc. et siège à plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien
servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sherry M. Smith done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siège
au conseil depuis plus de 10 ans. Cette candidate non indépendante est administratrice principale et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Dmitri L. Stockton done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sheila G. Talton done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA
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On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Les indemnités de départ excèdent deux
fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise publie ses statistiques d’embauche en fonction de l’origine ethnique et du sexe. clear clear

Proposeur : National Legal and Policy Center

La question de la diversité, de l’équité et de l’inclusion (DÉI) est un enjeu social majeur et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations à ce sujet. Cependant, nous avons des doutes sérieux quant aux intentions réelles du proposeur. En effet, le National Center for Public Policy Research
(NCPPR) est reconnu comme un groupe idéologique qui s’oppose au courant de l'investissement responsable. Il utilise en outre le système de propositions
d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant à cœur de participer à l'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes.
Dans ce cas-ci, il s’inquiète des initiatives d'entreprise en matière de DÉI et de leur impact « discriminatoire » sur les personnes blanches. En fait, il s’attaque à un
enjeu social majeur du courant de l’investissement responsable, qui reconnaît les multiples avantages sociaux et économiques de la diversité à tous les échelons
d’une organisation et les risques liés à la discrimination et au harcèlement dans les lieux de travail, lesquels ont été démontrés par de nombreuses études crédibles.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société rende compte publiquement de l’efficacité de ses efforts pour créer un lieu de travail méritocratique où
personne n’est empêché de contribuer au succès de l’entreprise en raison d’une caractéristique immuable, comme le sexe, la race ou l’origine ethnique. Le rapport

clear done
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devrait inclure des données quantitatives sur la diversité de la main-d’œuvre, ainsi que sur le recrutement, la rétention et la promotion des employés en fonction
de la race, de l’origine ethnique et du sexe.

Proposeur : As You Sow, on behalf of amalgamated Bank, trustee of LongView LargeCap 500 Index Fund

Les sociétés qui ne respectent pas le principe de l’équité en emploi s’exposent à des risques financiers, juridiques, d’atteinte à la réputation et de désinvestissement.
À l’inverse, la prévention de la discrimination et la création d’un environnement de travail ouvert et diversifié, à tous les échelons de l’organisation, leur offrent
maints avantages, comme l’apport de perspectives variées, l’augmentation de la productivité et du moral des employés, l’élimination des limitations de la pensée de
groupe et la réduction des risques relatifs à la discrimination. Des études ont aussi montré l’effet positif de la diversité sur la performance financière. Selon un
rapport publié par McKinsey & Company en 2023, les sociétés dont les équipes dirigeantes sont les plus diversifiées sont plus susceptibles de réaliser une
performance financière supérieure à celle de leurs pairs. Il indique que celles figurant dans le quartile supérieur pour la diversité ethnique et culturelle ont
désormais 39 % plus de chances d’avoir une rentabilité supérieure à la moyenne que celles du quatrième quartile. Cette prime à la diversité atteint 25 % pour celles
qui comptent plus de femmes parmi leurs dirigeants. Néanmoins, la progression des femmes et des membres de minorités dans les postes de responsabilités
demeure très lente. Selon un rapport de McKinsey sur la place des femmes dans les milieux de travail aux États-Unis publié en 2024, malgré des gains enregistrés au
cours des 10 dernières années, les femmes sont sous-représentées à tous les niveaux hiérarchiques et la situation des femmes de couleur est encore pire. McKinsey
explique que leur plus grand obstacle est la première étape vers le poste de gestionnaire ou l’« échelon brisé », qui fait en sorte que plus de femmes restent bloquées
au niveau d’entrée et qu’elles sont moins nombreuses à devenir gestionnaires. Par conséquent, il y a beaucoup moins de femmes pour passer à des niveaux
supérieurs. Ajoutons que cette sous-représentation des femmes et des membres de minorités dans les postes de direction bien rémunérés a une incidence directe
sur l’écart salarial brut. Il est donc dans l’intérêt des actionnaires que la société fournisse des données quantitatives détaillées et comparables sur la diversité à tous
les échelons de l’organisation, qu’elle dévoile les mesures et les programmes mis en place pour accroître la diversité et l’inclusion, ainsi que le processus suivi par le
conseil pour évaluer leur efficacité. Dans le cas de Deere, la société s’est retrouvée au cœur d’une controverse en 2024 en raison de l’annonce qu’elle allait changer
ses politiques et pratiques liées à la diversité, l’équité et l’inclusion, sous-entendant qu’elle allait les démanteler, en réponse aux pressions de militants
conservateurs. Toutefois, sa politique en matière de discrimination et de harcèlement apparaît encore sur son site Web. Deere publie aussi des données sur la
diversité, y compris celles de son dernier rapport EEO-1 sur la diversité de la main-d’œuvre, qui offre un aperçu du personnel dans différentes catégories d’emploi.
Toutefois, même si la publication de ce rapport constitue une bonne pratique de divulgation, celui-ci ne montre pas la progression de la société au fil du temps ni
l’inclusivité de ses pratiques. Il importe donc qu’elle rende publiques des données quantitatives sur les taux de recrutement, de rétention et de promotion en
fonction de la race, de l’origine ethnique et du sexe. D’ailleurs, selon les données d’As You Sow, Deere tire de l’arrière par rapport à ses pairs, tandis que les sociétés
du Russell 1000 ont accru la divulgation de ces indicateurs de 76 % au cours des 2 dernières années. Une divulgation plus exhaustive permettrait aux investisseurs
de mieux évaluer les risques auxquels la société est exposée, d’apprécier l’efficacité de ses efforts et la pertinence de ses mesures et programmes, ainsi que de
mesurer ses progrès. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise fournisse plus d'informations sur sa situation financière. clear clear

Proposeur : National Center for Public Policy Research
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Le proposeur s’inquiète de la performance du cours de l'action de la société, compte tenu de ce qu'il considère comme des politiques sociales litigieuses. Il indique
que l'entreprise a été la cible d'une campagne médiatique menée par un journaliste citoyen qui l'accusait d'avoir adopté une politique conscientisée (woke). Le
proposeur, le National Center for Public Policy Research, est reconnu comme un groupe idéologique qui s’oppose au courant de l’investissement responsable. Il
utilise en outre le système de propositions d’actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant à cœur de participer à l’avancement de
la gouvernance des sociétés ouvertes. Dans ce contexte, nous ne croyons pas qu’il soit justifié d’appuyer la proposition. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande et supervise une vérification des droits civils, menée en conformité avec les
normes de vérification des droits civils, analysant les risques de partialité et de discrimination associés aux politiques, pratiques, produits et services de
l’entreprise.

clear done

Proposeur : John Chevedden

Il est dans l’intérêt des actionnaires que les sociétés décèlent et traitent avec diligence les problèmes d’iniquité touchant leurs parties prenantes, d’autant plus que
celles qui ne respectent pas les principes d’équité s’exposent à des risques financiers, juridiques, d’exploitation, d’atteinte à la réputation et de désinvestissement. De
plus, dans les milieux de travail, la prévention de la discrimination et la création d’un environnement de travail ouvert et diversifié, à tous les échelons de
l’organisation, offrent de nombreux avantages, comme nous l’avons exposé dans l’analyse de la proposition 05. Dans le cas présent, le proposeur est préoccupé par le
fait que Deere a annoncé en juillet 2024 qu’elle allait réduire ou mettre fin à certains de ses engagements en matière de diversité, d’équité et d’inclusion (DEI), en
contradiction avec son engagement public envers la DEI. Si ce recul a été salué par des groupes conservateurs américains, il a aussi fait l’objet d’une couverture de
presse négative, il a été dénoncé par des organisations de droits civils et la National Black Farmers’ Association, qui compte 116 000 membres, a appelé au
boycottage de l’entreprise. Ce désengagement envers la DEI pourrait aussi avec des répercussions négatives sur le personnel de l’entreprise. Selon une
professionnelle des ressources humaines et avocate spécialisée en droit du travail, Katherin Nukk-Freeman, « Lorsque les entreprises réduisent leurs initiatives de
DEI, il ne s’agit pas seulement de céder à la pression publique ; cela envoie un message préjudiciable aux employés — en particulier à ceux issus de groupes sous-
représentés —, selon lequel leurs contributions ne sont pas valorisées. L’impact sur le moral des employés peut être profond. Le désengagement, les taux de rotation
plus élevés et la difficulté d’attirer et de retenir les talents sont tous des risques réels quand votre personnel a le sentiment que l’inclusion n’est plus une priorité ».
De plus, le bilan de l’entreprise dans ce domaine laisse à désirer. En juin 2024, Deere a réglé des allégations de discrimination systémique en matière d’embauche.
Elle a ainsi accepté de payer environ 1,1 million de dollars d’arriérés de salaires et d’intérêts à 277 candidats noirs et hispaniques et de proposer 53 offres d’emploi
aux membres admissibles du groupe dans le cadre d’une entente avec le ministère du Travail des États-Unis. Dans ce contexte, la proposition nous apparaît dans
l’intérêt des actionnaires et de la société. Une analyse indépendante de son impact sur les droits civils lui permettrait d’évaluer de façon objective si ses politiques et
pratiques peuvent avoir des effets négatifs sur ses employés et ses autres parties prenantes. Somme toute, il s’agit pour elle de faire preuve de diligence raisonnable
en la matière, de s’assurer qu’elle ne contribue pas inconsciemment à de la discrimination ou à du racisme systémique et, le cas échéant, d’apporter les correctifs
nécessaires. Elle pourrait ainsi déceler et atténuer de manière proactive le risque d’être associée à une controverse qui l’exposerait à d’importants risques juridiques,
financiers, d’atteinte à la réputation, voire de boycottage de consommateurs. La publication du rapport d’examen permettrait en outre aux investisseurs de mieux
évaluer les risques encourus. Un nombre croissant d’entreprises ont d’ailleurs commencé ou accepté de se prêter à ce type exercice (dont Citigroup, State Street,
BlackRock, Airbnb et Starbucks), reconnaissant ainsi l’importance et l’intérêt de cet outil. Ajoutons enfin que l’hostilité affichée par l’administration Trump envers les
programmes de DEI et ses nombreux décrets à ce sujet ne changent ni les faits ni la science. Comme nous l’avons déjà souligné, de nombreuses études sérieuses ont
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

en effet démontré que les entreprises qui favorisent la diversité peuvent jouir d’une multitude d’avantages, tandis que celles qui ignorent les principes d’équité
s’exposent à des risques importants. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que le conseil d'administration procède à une évaluation et publie un rapport sur l'impact des contributions de l’entreprise
sur les risques de discrimination à l'encontre de personnes sur la base de leurs pratiques et de leur discours religieux. clear clear

Proposeur : Bowyer Research, Inc., on behalf of the American Family Association.

La question de la diversité, de l’équité et de l’inclusion est un enjeu social majeur et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations à ce sujet. Le proposeur accuse l’entreprise de soutenir des organisations qui porteraient, selon lui, atteinte aux libertés de religion et d’expression, y
compris la Human Rights Campaign, un organisme protégeant les droits des membres de la communauté LGBTQ+. Soulignons que l’argumentation qui accompagne
la proposition nous permet de douter sérieusement des véritables intentions du proposeur, qui pourrait en fait viser à contrecarrer les pratiques sociales adoptées
par l’entreprise, plutôt qu’à les améliorer. Son argumentation est d’ailleurs basée sur des déclarations sur la culture de l’annulation et la liberté d’expression avancées
par des groupes et personnalités politico-religieux, reconnus pour leur opposition à l’investissement responsable et leur recours à des propositions d’actionnaire
anti-ESG, dont le National Center for Public Policy Research et le National Legal and Policy Center. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu’il soit justifié
d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Wanda Austin done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Tim Cook done clear

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alex Gorsky done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Andrea Jung done clear

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Art Levinson done clear

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Monica Lozano done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ron Sugar done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sue Wagner done clear

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young LLP done clear

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

04
Proposition d'actionnaire demandant à l'entreprise de publier un rapport analysant les risques liés à l'utilisation potentiellement non éthique ou
inappropriée de données externes pour le développement et l'entraînement de ses solutions d'intelligence artificielle (IA). Ce rapport devrait
également détailler les mesures mises en place pour atténuer ces risques et les mécanismes utilisés pour évaluer l'efficacité de ces actions.

clear clear

05
Proposition d’actionnaire demandant à l’entreprise de préparer un rapport de transparence évaluant les coûts et les bénéfices liés à l'utilisation de
logiciels de détection du matériel pédopornographique. clear clear

06
Proposition d’actionnaire demandant que l'entreprise envisage de supprimer son programme, ses politiques, son service et ses objectifs en matière
d'inclusion et de diversité. clear clear

07
Proposition d'actionnaire demandant que le conseil d'administration procède à une évaluation et publie un rapport sur l'impact des contributions
d'Apple sur les risques de discrimination à l'encontre de personnes sur la base de leurs pratiques et de leur discours religieux. clear clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Wanda Austin done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Tim Cook done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alex Gorsky done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Andrea Jung done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Art Levinson done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat,
qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Monica Lozano done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ron Sugar done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de vérification. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sue Wagner done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siège
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young LLP done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear
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Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. La rémunération n'est pas basée sur la
performance de l'entreprise. Ainsi, près de 50 % de la rémunération des dirigeants n'est pas basée sur la performance de l'entreprise. Cette société utilise la
rentabilité totale pour l'actionnaire (TSR) comme mesure de la performance des dirigeants dans ses régimes incitatifs. La TSR peut facilement être augmentée en
rachetant des actions. Ainsi, les dirigeants pourraient recevoir une prime simplement en raison de la diminution du nombre d'actions. Un vote contre la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant à l'entreprise de publier un rapport analysant les risques liés à l'utilisation potentiellement non éthique ou inappropriée de
données externes pour le développement et l'entraînement de ses solutions d'intelligence artificielle (IA). Ce rapport devrait également détailler les mesures mises
en place pour atténuer ces risques et les mécanismes utilisés pour évaluer l'efficacité de ces actions.

clear clear

Proposeur : National Legal and Policy Center

Le proposeur soulève des préoccupations concernant l'utilisation éthique des données dans le développement et la formation de l'IA, un enjeu majeur tant sur le
plan social que réglementaire, avec des implications potentielles sur la responsabilité fiduciaire des entreprises. Il est donc dans l'intérêt des actionnaires que les
entreprises divulguent davantage d’informations à ce sujet. Néanmoins, plusieurs points doivent être soulignés à propos de la présente proposition. Tout d’abord,
Apple affirme qu’elle communique déjà ses pratiques de confidentialité des données liées à l'IA. Par ailleurs, les critiques du proposeur visent en réalité OpenAI
(créateur de ChatGPT), un service tiers accessible aux utilisateurs d'Apple, mais indépendant de l'entreprise. De plus, l’auteur de la proposition, le National Legal and
Policy Center, est reconnu comme un groupe idéologique qui s’oppose au mouvement de l’investissement responsable. Il utilise également le système des
propositions d’actionnaire pour saper les efforts légitimes de nombreux investisseurs qui se sont engagés à faire progresser les pratiques ESG des entreprises
ouvertes. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu’il soit justifié d’appuyer la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant à l’entreprise de préparer un rapport de transparence évaluant les coûts et les bénéfices liés à l'utilisation de logiciels de
détection du matériel pédopornographique. clear clear

Proposeur : American Family Association

La sécurité des enfants représente un enjeu social majeur et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des informations à ce sujet. Le
proposeur estime qu’Apple a pris une direction préoccupante dans l’équilibre entre la protection de la vie privée et la sécurité. Il rappelle qu’en 2024, Apple a été
classée pour la deuxième année consécutive sur la liste « Dirty Dozen » du National Center on Sexual Exploitation, un groupe conservateur opposé à la
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pornographie, qui recense les entreprises qui faciliteraient les abus et l’exploitation sexuels via leurs plateformes. Le proposeur critique aussi la décision d’Apple
d’abandonner la mise en œuvre de NeuralHash, un programme conçu pour détecter les contenus pédopornographiques tout en préservant la confidentialité des
utilisateurs. Il estime que ce retrait démontre qu’Apple privilégie ses engagements en matière de protection de la vie privée, au détriment des efforts pour lutter
contre la diffusion de contenus illégaux. Par ailleurs, il reproche à Apple de ne pas restreindre automatiquement l’accès aux contenus sexuellement explicites pour
les utilisateurs de moins de 12 ans et de ne pas appliquer, par défaut, un filtrage des contenus explicites pour les adolescents sur ses services de messagerie. Il
affirme en outre que l’App Store recommande des contenus inappropriés pour l’âge des utilisateurs mineurs, ce qui pourrait les exposer à des contenus sexuellement
explicites. Le conseil s’oppose à la proposition, arguant que le proposeur présente certains faits de manière trompeuse, notamment en ce qui concerne l’App Store. Il
précise que la plateforme vise notamment à offrir aux utilisateurs une expérience sécurisée pour l’acquisition d’applications. Il souligne que les applications classées
17+ ne sont pas affichées dans les annonces de recherche Apple pour les utilisateurs de moins de 18 ans et que les annonces de recherche Apple sont désactivées
pour ceux de moins de 13 ans. Bien qu’il existe des controverses concernant la performance d’Apple en matière de sécurité des mineurs, y compris des poursuites, et
que l’entreprise doive poursuivre ses efforts à ce sujet, nous constatons que cet enjeu est complexe, car il requiert un équilibre délicat entre la sécurité et la
protection de la vie privée, que certaines mesures adoptées par Apple ont été saluées par des défenseurs des droits des enfants et que l’entreprise maintient un
dialogue apparemment constructif avec des investisseurs responsables préoccupés par les droits des enfants et la lutte contre les matériels d'abus/d’exploitation
sexuels d'enfants. Ces derniers ont en effet retiré une proposition sur l’exploitation sexuelle des enfants en ligne en 2024, à la suite d’un dialogue fructueux avec
Apple, et ils n’ont pas déposé de proposition à ce sujet cette année. De plus, nous avons des doutes sur les véritables intentions du proposeur. En effet, l’American
Family Association est une organisation qui s’oppose à l’investissement responsable, ainsi qu’aux initiatives en matière de diversité, équité et inclusion. Elle a aussi
une position anti-choix, ce qui va à l’encontre des droits des femmes. Elle fait partie des groupes idéologiques qui utilisent le système de propositions d'actionnaire
pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant à cœur de participer à l'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Enfin, dans le cas
présent, elle a fait des déclarations inexactes sur des mesures mises en place par Apple. Par conséquent, nous ne pensons pas qu’il soit justifié d’appuyer la
proposition pour le moment, mais nous resterons à l’affût des développements du dialogue entre Apple et les investisseurs responsables sur cet enjeu. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que l'entreprise envisage de supprimer son programme, ses politiques, son service et ses objectifs en matière d'inclusion et
de diversité. clear clear

Proposeur : National Center for Public Policy Research

Le proposeur est préoccupé par les initiatives d'entreprise en matière de diversité, d’équité et d’inclusion (DÉI), notamment à la suite de l'arrêt de la Cour suprême
des États-Unis dans l'affaire SFFA c. Harvard. Il critique la politique de diversité et d'inclusion d'Apple, l'existence d'un poste de vice-président à l’inclusion et à la
diversité, ainsi que son soutien aux initiatives de DÉI. Il souligne que d'autres grandes entreprises ont réduit leurs engagements en matière de DÉI, ainsi que leurs
effectifs dans ces services. Le proposeur, le National Center for Public Policy Research, est reconnu comme un groupe idéologique qui s’oppose au courant de
l’investissement responsable. Il utilise en outre le système de propositions d’actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant à cœur
de participer à l’avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Dans le cas présent, il s’attaque à un enjeu social majeur du courant de l’investissement
responsable, qui reconnaît les multiples avantages sociaux et économiques de la diversité à tous les échelons d’une organisation et les risques liés à la discrimination
et au harcèlement dans les lieux de travail, lesquels ont été démontrés par de nombreuses études crédibles. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou
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Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que le conseil d'administration procède à une évaluation et publie un rapport sur l'impact des contributions d'Apple sur les
risques de discrimination à l'encontre de personnes sur la base de leurs pratiques et de leur discours religieux. clear clear

Proposeur : Wayne Franzten

La question de la diversité, de l’équité et de l’inclusion est un enjeu social majeur et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations à ce sujet. Le proposeur accuse l’entreprise de soutenir des organisations qui porteraient, selon lui, atteinte aux libertés de religion et d’expression, y
compris la Human Rights Campaign, un organisme protégeant les droits des membres de la communauté LGBTQ+. Soulignons que l’argumentation qui accompagne
la proposition nous permet de douter sérieusement des véritables intentions du proposeur, qui pourrait en fait viser à contrecarrer les pratiques sociales adoptées
par l’entreprise, plutôt qu’à les améliorer. Son argumentation est d’ailleurs basée sur des déclarations sur la culture de l’annulation et la liberté d’expression avancées
par des groupes et personnalités politico-religieux, reconnus pour leur opposition à l’investissement responsable et leur recours à des propositions d’actionnaire
anti-ESG, dont le National Center for Public Policy Research et le National Legal and Policy Center. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu’il soit justifié
d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jamie Ardila done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Martin Brudermüller done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alan Jope done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy McKinstry done clear

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Jennifer Nason done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Paula A. Price done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Venkata Renduchintala done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Arun Sarin done clear

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Julie Sweet done clear

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Tracey T. Travis done done

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Masahiko Uotani done done

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. done clear

04 Proposition afin de créer des réserves distribuables supplémentaires par le biais d'une réduction de capital. done done

05 Proposition afin d'approuver l'émission d’actions avec droits de préemption. done done

06 Proposition afin d'approuver l'émission d’actions sans droits de préemption. done done

07 Proposition afin d'autoriser la fourchette de prix à laquelle la société peut réattribuer des actions propres done clear



ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jamie Ardila done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siège au conseil
depuis plus de 10 ans. Il est président du conseil de Nexa Resources S.A et siège à plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop
élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Martin Brudermüller done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Alan Jope done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy McKinstry done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de Wolters Kluwer N.V et siège au comité de rémunération,
ce qui est contraire à la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Jennifer Nason done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Paula A. Price done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de vérification et au comité de rémunération. Elle siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Venkata Renduchintala done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de vérification. Il a un lien de parenté direct avec un salarié de
l'entreprise.. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Arun Sarin done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Julie Sweet done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon l'entreprise. Cette candidate est à la fois chef de la direction et présidente du conseil, ce qui
est contraire à la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Tracey T. Travis done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Masahiko Uotani done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. L'octroi de primes liées à la performance
est laissé à la discrétion des administrateurs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin de créer des réserves distribuables supplémentaires par le biais d'une réduction de capital. done done

Proposeur : CA

Le compte de primes d'émission sert à enregistrer les sommes payées ou promises par un actionnaire en échange d'une action, lorsque l'actionnaire paie plus que le
coût de l'action. Il y a un crédit de 14,37 milliards USD sur ce compte de primes d'émission. Étant donné qu'il ne peut être utilisé pour payer des dividendes, la société
propose d'annuler la totalité de son compte de primes d'émission afin de créer des réserves distribuables. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'émission d’actions avec droits de préemption. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander l'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement à leur participation antérieure. En exerçant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. L’émission de capital est acceptable,
compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'émission d’actions sans droits de préemption. done done

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander l'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. L’émission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'autoriser la fourchette de prix à laquelle la société peut réattribuer des actions propres done clear

Proposeur : CA

La fourchette de prix de réémission des actions se situe entre 95 % et 120 % du cours de l'action. Le prix des actions pourra être réduit de 5 %. La proposition n'est
pas conforme à la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000149.2 Fonds FÉRIQUE Actions canadiennes de dividendes 124195



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Janice M. Babiak done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Inderpal S. Bhandari done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ginger L. Graham done clear

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Bryan C. Hanson done clear

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert L. Huffines done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Valerie B. Jarrett done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John A. Lederer done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Stefano Pessina done clear

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas E. Polen done clear

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy M. Schlichting done clear

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : William H. Shrank. done done

01.12 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Timothy C. Wentworth done clear

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin de modifier le régime à base d'actions de type « omnibus ». done clear

04 Proposition afin de modifier le régime d'épargne des employés. done done

05 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte&Touche LLP done clear

06
Proposition afin d’approuver la modification du certificat de constitution de la société en vue de permettre la décharge de responsabilité des dirigeants,
comme le permet la loi du Delaware. done clear



07
Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise publie un rapport sur les efforts qu’elle déploie pour éduquer les clients sur l'impact
environnemental des déchets liés au tabac et sur les méthodes d’élimination appropriées. clear done

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Janice M. Babiak done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de vérification. Elle siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Inderpal S. Bhandari done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Ginger L. Graham done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Cette candidate non indépendante est administratrice principale et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre la candidate
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Bryan C. Hanson done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de CEO Solventum Corporation et siège au comité de
rémunération, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert L. Huffines done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Valerie B. Jarrett done done

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John A. Lederer done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Stefano Pessina done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de l’entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant,
est aussi président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas E. Polen done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité des mises en candidature. Il a un lien de parenté direct avec une
employée de l'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Nancy M. Schlichting done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de vérification et au comité de rémunération. Elle siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : William H. Shrank. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Timothy C. Wentworth done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Les indemnités de départ excèdent deux
fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le régime à base d'actions de type « omnibus ». done clear

Proposeur : CA

Le régime d’achat d’actions fait partie d'un programme global de type « omnibus », ce à quoi s'oppose la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le régime d'épargne des employés. done done

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond à tous les critères de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte&Touche LLP done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d’approuver la modification du certificat de constitution de la société en vue de permettre la décharge de responsabilité des dirigeants, comme le
permet la loi du Delaware. done clear

Proposeur : CA

L’État du Delaware a récemment modifié sa loi sur les sociétés pour leur permettre d'exonérer certains cadres supérieurs de leur responsabilité pour certains
manquements à leurs obligations fiduciaires. Plus précisément, la loi permet d’éliminer la responsabilité pour les dommages pécuniaires en cas de violation du devoir
de diligence par un dirigeant, dans le cadre de plaintes directes déposées par des actionnaires, y compris les actions collectives. La proposition vise à mettre en place
cette modification qui limite la possibilité pour les actionnaires d'obtenir réparation en cas de manquement à son obligation fiduciaire de la part d'un dirigeant. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise publie un rapport sur les efforts qu’elle déploie pour éduquer les clients sur l'impact environnemental des
déchets liés au tabac et sur les méthodes d’élimination appropriées. clear done

Proposeur : The Sisters of St. Francis of Philadelphia along with co-filers

En plus de leurs effets néfastes sur la santé, les produits du tabac ont une empreinte environnementale majeure, à commencer par les filtres de cigarettes, qui sont
une forme de plastique à usage unique non biodégradable. Selon l'Organisation mondiale de la Santé (OMS), ces filtres qui contiennent des microplastiques «
constituent le deuxième type de pollution par les plastiques le plus élevé au monde ». L’OMS précise qu’environ 4 500 milliards de filtres « polluent nos océans, nos
rivières, nos trottoirs, nos parcs, nos sols et nos plages chaque année ». Ils contiennent en outre plus de 7 000 produits chimiques toxiques qui s'infiltrent dans
l’environnement lorsqu’ils sont jetés de manière inappropriée. Enfin, l’OMS souligne que le nettoyage de ces déchets nécessite des fonds publics considérables.
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Compte tenu de la gravité des problèmes environnementaux liés aux produits du tabac, leur vente sans les mises en garde nécessaires pourrait nuire à la réputation
de l'entreprise. Par ailleurs, en juin 2022, l'administration Biden a publié des projets de réglementation pour ces produits. Bien qu’ils ne concernent pas encore leur
impact environnemental, la nature impérieuse de ces questions rend probable la mise en place de nouvelles réglementations à cet égard dans les années à venir et
expose l’entreprise à des risques réglementaires. C’est dans ce contexte que le proposeur demande à Walgreens de fournir un rapport détaillé sur ses mesures
d'atténuation des risques, d'autant plus que l'entreprise ne divulgue pas d’informations sur ses ventes de tabac ou sur les déchets associés. Pour illustrer l’ampleur
du problème, le proposeur cite une étude de 2011 de la National Library of Medicine révélant que les mégots de cigarette représentaient déjà le type de déchet le
plus répandu dans le monde, avec environ 5 600 milliards de cigarettes fumées chaque année. Aux États-Unis, ils constituaient près de 30 % des détritus recensés
sur les côtes, les voies navigables et les terres. Par ailleurs, selon l’OMS, l’impact environnemental de l'industrie du tabac est considérable : au-delà des 8 millions de
vies perdues annuellement, elle est responsable de l'abattage de 600 millions d'arbres, de la destruction de 200 000 hectares de terres, de la consommation de 22
milliards de tonnes d'eau et de l'émission de 84 millions de tonnes de dioxyde de carbone. Ajoutons qu’une étude publiée en 2022 dans le Journal international de la
recherche environnementale et de la santé publique a révélé que la façon dont les fumeurs se débarrassent de leurs mégots dépend fortement de leur sensibilisation
à leur toxicité, à leur non-biodégradabilité et à leurs impacts sur la santé humaine et marine. Le proposeur estime donc qu'il incombe à Walgreens d'éduquer ses
clients sur ces impacts et sur les bonnes pratiques d'élimination. Le conseil d’administration rétorque que Walgreens continue de placer la gestion des déchets au
cœur de ses priorités, notamment en réduisant la consommation, en recyclant, compostant et réutilisant les matériaux, tout en mesurant globalement sa production
et son élimination des déchets. La formation et la sensibilisation du personnel sont aussi considérées comme des leviers essentiels pour atteindre les objectifs
environnementaux et renforcer sa compréhension de l’impact de son travail. Il croit par ailleurs que les ressources de l’entreprise seraient plus efficacement
utilisées dans ses initiatives générales de protection environnementale plutôt que dans la production du rapport demandé. Après examen, nous pensons que malgré
les bonnes pratiques de Walgreens en matière de divulgation environnementale, la gravité de la situation et les risques qui y sont associés justifient d’appuyer la
proposition afin d’encourager l'entreprise à fournir des informations plus détaillées sur ses actions d'éducation des clients et ses mesures de réduction de la
pollution liée aux produits du tabac. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000144.1 Fonds FÉRIQUE Actions canadiennes 17600

T1-000000162.1 Fonds FÉRIQUE Actions canadiennes 46132



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : François Boulanger done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sophie Brochu done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : George A. Cope done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Jacynthe Côté done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Julie Godin done clear

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Serge Godin done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Gilles Labbé done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael B. Pedersen done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Stephens S. Poloz done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mary G. powell done clear

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Alison C. Reed done done

01.12 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Georges D. Schindler done done

01.13 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Kathy N. Waller done done

01.14 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Frank Witter done done

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: PricewaterhouseCoopers done done

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : François Boulanger done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Il
n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Sophie Brochu done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : George A. Cope done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Jacynthe Côté done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Julie Godin done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon l'entreprise. Elle est actuellement une dirigeante de l’entreprise.
Cette candidate, qui n'est pas indépendante, est aussi présidente du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Serge Godin done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il détient un pourcentage des actions avec droit de vote de la
société, ce qui compromet son indépendance. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Gilles Labbé done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège à ce comité. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael B. Pedersen done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Stephens S. Poloz done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mary G. powell done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de Sunrun et siège au comité de
rémunération, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Alison C. Reed done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Georges D. Schindler done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Il n'existe aucun
facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.13 CA POLITIQUE

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Kathy N. Waller done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.14 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Frank Witter done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un
vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: PricewaterhouseCoopers done done

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre l'entreprise et la firme de
vérification respecte le critère de la politique de vote. L'indépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE
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T1-000000352.2 Fonds FÉRIQUE Actions mondiales de dividendes Wellington USD 3452

T1-000000357.2 Fonds FÉRIQUE Actions mondiales de développement durable - Impax USD 9700

T1-000000146.2 Fonds FÉRIQUE Actions américaines 19710



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Lloyd A. Carney done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kermit R. Crawford done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Francisco Javier Fernández Carbajal done clear

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ramon L. Laguarta done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Teri L. List done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John F. Lundgren done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ryan McInerney done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Denise M. Morrison done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Pamela Murphy done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Linda J. Rendle done done

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Maynard G. Web done clear

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLM done clear

04 Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur les lacunes des avantages et des programmes de santé. clear clear

05 Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur la supervision des codes de catégorie des commerçants. clear clear

06 Proposition d'actionnaire demandant une politique de démission obligatoire des administrateurs. clear done

07 Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur le lobbying. clear done



ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Lloyd A. Carney done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siège au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Kermit R. Crawford done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Francisco Javier Fernández Carbajal done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ramon L. Laguarta done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Teri L. List done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : John F. Lundgren done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ryan McInerney done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote en faveur du candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Denise M. Morrison done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Pamela Murphy done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Linda J. Rendle done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Maynard G. Web done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il répond à tous les critères de la politique. La rémunération comporte un régime d'options
d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas à tous les critères de la politique. L’échéance des options offertes dans le régime excède l’échéance maximale
prévue par la politique, qui est de cinq ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLM done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur les lacunes des avantages et des programmes de santé. clear clear

Proposeur : National Legal and Policy Center

La question de l’équité en matière de rémunération représente un enjeu social important et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations à ce sujet. Cependant, le proposeur, le National Legal and Policy Center (NLPC), est reconnu comme un groupe idéologique de droite qui s’oppose au
courant de l'investissement responsable. Il utilise en outre le système de propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs
ayant à cœur de participer à l'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Ses propositions d’actionnaire ont souvent l’apparence de propositions
d’investisseurs responsables qui demandent des informations ou des actions pour améliorer la performance sociale ou environnementale des entreprises, mais
après examen, nous constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de contrecarrer les actions de l'entreprise dans ces domaines. Par conséquent, nous ne
pensons pas qu’il soit justifié d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur la supervision des codes de catégorie des commerçants. clear clear

Proposeur : National Center for Public Policy

Le proposeur s’inquiète de la politique de Visa consistant à suivre les achats d'armes à feu en utilisant des codes de catégorie des commerçants (MCC) qui
permettent de classer séparément les ventes dans les magasins d'armes à feu qui sont actuellement étiquetées comme des ventes de « marchandises générales ».
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Cela le préoccupe, car 19 États ont légiféré sur les MCC des magasins d'armes : 16 interdisent le traitement « discriminatoire » et 3 l'imposent. Il estime donc que
Visa est exposée à des risques juridiques, financiers et d’atteinte à la réputation et demande qu’elle divulgue sa politique pour les 31 États restants, affirmant qu’elle
devrait être guidée par l'obligation fiduciaire plutôt que par des décrets étatiques. Il convient de souligner que le proposeur, le National Legal and Policy Center
(NLPC), est reconnu comme un groupe idéologique de droite qui s’oppose au courant de l'investissement responsable. Il utilise en outre le système de propositions
d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant à cœur de participer à l'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes.
Étant donné que nous ne souhaitons pas soutenir les propositions de cette organisation, nous recommandons de voter contre cette proposition. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant une politique de démission obligatoire des administrateurs. clear done

Proposeur : New York City Carpenters Pension Fund

Selon le principe du vote à la majorité, les candidats doivent recevoir l’appui d’au moins la moitié plus une des voix exprimées par les actionnaires pour être élus. Ce
mécanisme assure une réelle expression de la volonté des actionnaires concernant la gestion de l’entreprise. Cependant, ces dernières années, de nombreuses
entreprises ont mis en place des politiques de démission des administrateurs. Selon ces politiques, lorsque les administrateurs n’obtiennent pas le soutien de la
majorité des actionnaires, ils doivent soumettre leur démission au comité du conseil d’administration responsable de la supervision des mises en candidature et de la
gouvernance ou directement au conseil d’administration. Ce dernier décide alors d’accepter ou non la démission. Lorsqu’un administrateur n’obtient pas l’appui
d’une majorité d’actionnaires, la décision définitive de son maintien ou de son départ revient toujours au conseil d’administration, ce qui diminue considérablement
l’importance de la voix des actionnaires. D’après une étude de Glass Lewis menée en 2023, sur les 93 administrateurs de leur échantillon n’ayant pas remporté la
majorité des voix lors des élections, seuls 17 % des administrateurs des sociétés appliquant une politique de démission ont effectivement quitté le conseil. Cela
révèle qu’un nombre considérable de ces sociétés n’ont pas pris de mesures importantes à l’égard de ces administrateurs. La ligne directrice actuelle de démission
exige qu'un administrateur en poste soumette une démission irrévocable s’il n’est pas réélu, puis le conseil décide s'il va rester en fonction. Le proposeur soutient
que sa proposition instaurerait une norme plus rigoureuse en requérant des administrateurs responsables de l’examen qu’ils fournissent une ou plusieurs
justifications substantielles pour refuser une démission. Elle garantirait également que la démission de tout administrateur « en attente » non réélu lors d’une
élection ultérieure prenne effet automatiquement 90 jours après la validation des résultats de l’élection. Ainsi, le règlement modifié assurera que le vote des
actionnaires soit décisif lorsqu'un administrateur en poste n'est pas réélu, tout en donnant au conseil d'administration la latitude d'accepter ou non la démission
initiale de cet administrateur qui n'a pas reçu le soutien de la majorité. Le conseil s’oppose à la proposition, la jugeant superflue puisque ses pratiques et politiques de
gouvernance garantissent déjà sa responsabilité envers les actionnaires. Il ajoute que le comité de mises en candidature et de gouvernance envisagera la démission
de tout candidat à la réélection qui ne reçoit pas le vote requis lors d'une élection non contestée des administrateurs, en recommandant que le conseil
d'administration accepte la démission, à moins qu'il ne détermine que cela ne servirait pas au mieux les intérêts de la société et de ses actionnaires. Après examen,
nous pensons que l'amélioration de la procédure de démission des administrateurs prévue par la proposition renforcera l'importance du vote des actionnaires lors
de l'élection des administrateurs. De plus, nous estimons que, dans les rares cas où un administrateur ne remporte pas la majorité des voix, l’entreprise devrait se
préparer à l’éventualité de son départ du conseil, tout en veillant à ce que les actionnaires conservent une influence significative dans le processus d’élection du
conseil d’administration. La proposition est dans l'intérêt des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur le lobbying. clear done

Proposeur : John Chevedden

Il s’agit d’une proposition d’actionnaire courante qui devrait recevoir un taux d’approbation élevé. Il est dans l’intérêt des actionnaires que la société divulgue toute
l’information concernant ses efforts de lobbying, car il existe des risques pour sa réputation. Les ressources financières allouées aux activités de lobbying de
l’entreprise représentent de l’argent en moins pour développer ses différents projets. La proposition est raisonnable, car elle est dans l’intérêt des actionnaires et
engendre peu de coûts supplémentaires, puisque la publication se ferait sur Internet. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE
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T1-000000152.2 Fonds FÉRIQUE Actions américaines 4282



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : William M. Brown done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'électionde l'administratrice : Catherine M. Burzik done clear

01.03 Proposition afin d'approuver l'électionde l'administratrice : Carrie L. Byington done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : R. Andrew Eckert done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Claire M. Fraser done clear

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jeffrey W. Henderson done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Christopher Jones done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas E. Polen done clear

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Timothy M. Ring done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Bertram L. Scott done clear

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Joanne Waldstreicher done done

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. done clear

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : William M. Brown done clear

Proposeur : CA



L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de 3M Company et siège au comité de rémunération, ce qui est
contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'électionde l'administratrice : Catherine M. Burzik done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité des mises en candidature. Elle siège au conseil depuis plus de 10
ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'électionde l'administratrice : Carrie L. Byington done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : R. Andrew Eckert done done

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Claire M. Fraser done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Jeffrey W. Henderson done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Christopher Jones done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siège au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas E. Polen done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Ce candidat est à la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Timothy M. Ring done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Bertram L. Scott done clear

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat
non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Joanne Waldstreicher done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Le droit à la plus-value des actions est
compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intérêts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

associé à la détention d'actions n'est pas réel. Les indemnités de départ excèdent deux fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lori-ann Beausoleil done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Maryse Bertrand done clear

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Pierre Boivin done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Francois J. Coutu done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michel Coutu done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Stephanie Coyles done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Geneviève Fortier done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Marc Guay done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Eric R. La Flèche done clear

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Christine Magee done done

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Brian Mcmanus done done

01.12 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Pietro Satriano done done

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young done clear

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

04 Proposition afin d'approuver, de modifier et de reconduire le régime de droits des actionnaires. done done

05
Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration fasse appel à d’autres firmes de vérification, en fonction de la durée des contrats
en cours. clear done

ANALYSE



ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lori-ann Beausoleil done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Maryse Bertrand done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Pierre Boivin done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Francois J. Coutu done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard
de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Michel Coutu done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard
de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Stephanie Coyles done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siège
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Geneviève Fortier done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Marc Guay done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Eric R. La Flèche done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré par
erreur

ITEM 01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Christine Magee done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Brian Mcmanus done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Pietro Satriano done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Dans l'éventualité d'un changement de
contrôle, les ententes d'indemnités de départ prévoient l'accélération de l'acquisition des actions octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est
contraire à la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver, de modifier et de reconduire le régime de droits des actionnaires. done done

Proposeur : CA

Le régime satisfait à tous les critères de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration fasse appel à d’autres firmes de vérification, en fonction de la durée des contrats en cours. clear done

Proposeur : Médac
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

L'amélioration de la qualité de l'information disponible ou divulguée est dans l'intérêt des actionnaires. De plus, il existe des risques pour la réputation de
l’entreprise. Le proposeur souligne que le niveau élevé de votes d’abstention lors de la nomination des firmes de vérification externes de nombreuses entreprises
pourrait signifier que les actionnaires cherchent à avoir un regard neuf sur la fiabilité des informations financières qu’ils reçoivent et sur l’indépendance des
vérificateurs externes. Il affirme que si la durée de la relation entre la société et sa firme de vérification dépasse un certain temps, cela pourrait réduire
l’indépendance de cette dernière à l’égard de l’entreprise, ce qui conduirait à remettre en cause la fiabilité des rapports financiers de l’entreprise. Il explique que le
manque de rotation régulière de la firme de vérification augmente le risque de familiarité avec le client qui est susceptible de nuire à sa rigueur, à son objectivité et à
son esprit critique. Cela pourrait constituer un risque financier et d’atteinte à la réputation important pour l’entreprise. Le proposeur souligne que l’objectif d’une
rotation régulière de la firme de vérification est justement de réduire les menaces à son indépendance qui sont « engendrées en grande partie par la familiarité qui
s’installe progressivement avec le temps ». En réponse, l’entreprise déclare qu’elle examine régulièrement la performance et l’indépendance de la firme de
vérification et vise à respecter les normes les plus élevées. Elle ajoute que ses vérificateurs sont soumis au contrôle indépendant du Conseil canadien sur la reddition
de comptes qui exerce une surveillance indépendante, y compris de la qualité de la vérification, et que les exigences réglementaires au Canada imposent une
rotation des associés responsables de la mission de vérification et des autres associés tous les sept ans. Toutefois, cette rotation des associés ne garantit pas
l’indépendance totale du vérificateur externe. L’entreprise pourrait être liée à d’autres membres du personnel du cabinet susceptibles de devenir associés
responsables de la mission de vérification un jour. Après examen, nous estimons qu’un changement régulier de la firme de vérification pourrait garantir une
indépendance totale des vérificateurs ainsi que la crédibilité des documents et rapports produits par ces derniers. Nous pensons que soutenir cette proposition
accroîtrait la fiabilité des informations financières de l’entreprise et atténuerait les risques financiers et d’atteinte à la réputation auxquels elle pourrait être
exposée, ce qui serait bénéfique pour les actionnaires. Il importe aussi d’ajouter que cette proposition a obtenu un taux d’approbation de 16 % en 2024, ce qui
démontre un fort engagement de la part des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: Gestion FÉRIQUE

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000144.1 Fonds FÉRIQUE Actions canadiennes 62500



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », à traiter avec la compagnie. done done

02 Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs à 14. done done

ANALYSE

ITEM 01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », à traiter avec la compagnie. done done

Proposeur : CA

Cette proposition demande aux actionnaires l'autorisation de traiter avec des parties prenantes reliées et avec lesquelles un conflit d'intérêts peut être présent. La
compagnie devrait divulguer les détails de ces transactions dans un rapport futur. L’arrangement implique l’émission d’actions de catégorie A à Brookfield
Corporation (BN) et à ses filiales en échange d’actions ordinaires détenues par BN et ses filiales, sur une base d’une pour une. Une fois l'arrangement complété,
Brookfield Asset Management (BAM) détiendrait, directement et indirectement, 100 % des actions ordinaires, tandis que BN détiendrait environ 73 % des actions
de catégorie A émises et en circulation. Dans le cadre de l’arrangement, les statuts de BAM seraient également modifiés afin de garantir que BN maintienne un
contrôle indirect sur l’entreprise de gestion d’actifs tant qu’elle détient la majorité des actions avec droit de vote de BAM. Actuellement, les détenteurs d’actions de
catégorie A ont le droit, en tant que classe, d’élire la moitié du conseil d’administration, tandis que les détenteurs d’actions de catégorie B ont le droit, en tant que
classe, d’élire l’autre moitié. Une fois l’arrangement complété, sauf disposition contraire ci-dessous, les détenteurs d’actions de catégorie A continueront d’avoir le
droit d’élire la moitié du conseil et les détenteurs d’actions de catégorie B continueront d’avoir le droit d’élire l’autre moitié du conseil. Selon la portée de l'examen de
KPMG et sous réserve des hypothèses et limites mentionnées dans l'opinion sur l'équité, KPMG est d'avis que l'arrangement est équitable, sur le plan financier, pour
les actionnaires minoritaires. Les frais, les coûts et les dépenses estimés de l’arrangement devraient s’élever, au total, à environ 5 millions de dollars. Conformément
à l’entente d’arrangement, sauf accord contraire, BN et BAM assumeront chacune leur propre part de certains frais, coûts et dépenses liés aux assemblées
d’actionnaires, à l’envoi de documents ainsi qu’aux frais juridiques ou de conseil. Tous les autres frais, coûts et dépenses liés à l’arrangement seront à la charge de la
société de gestion d’actifs et seront payés par celle-ci. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin de fixer le nombre d'administrateurs à 14. done done

Proposeur : CA
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

La taille proposée, qui se situe à l'intérieur de la fourchette de cinq à vingt-et-un membres, permettra au conseil d’être efficace. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Eve Burton. done done

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Scott D. Cook. done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Richard L. Dalzell. done clear

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Sasan K. Goodarzi. done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Deborah Liu. done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Tekedra Mawakana. done done

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Suzanne Nora Johnson. done clear

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Forrest Norrod. done done

01.09 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Vasant Prabhu. done done

01.10 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ryan Roslansky. done done

01.11 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas Szkutak. done done

01.12 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Raul Vazquez. done done

01.13 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Eric S. Yuan. done done

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. done clear

04
Proposition afin d’approuver la modification du certificat de constitution de la société en vue de permettre l'exculpation de certains dirigeants, comme
le permet la loi du Delaware. done clear

ANALYSE



ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Eve Burton. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Scott D. Cook. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard
de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Richard L. Dalzell. done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de vérification. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Sasan K. Goodarzi. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Deborah Liu. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Tekedra Mawakana. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Suzanne Nora Johnson. done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Cette candidate, qui n'est pas indépendante, est aussi présidente du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Forrest Norrod. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Vasant Prabhu. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Ryan Roslansky. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas Szkutak. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Raul Vazquez. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.13 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Eric S. Yuan. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas à tous les critères de la politique. L’échéance des options offertes dans le régime excède l’échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cinq ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Proposition afin d’approuver la modification du certificat de constitution de la société en vue de permettre l'exculpation de certains dirigeants, comme le permet la
loi du Delaware. done clear

Proposeur : CA

L’État du Delaware a récemment modifié sa loi sur les sociétés pour leur permettre d'exonérer certains cadres supérieurs de leur responsabilité pour certains
manquements à leurs obligations fiduciaires. Plus précisément, la loi permet d’éliminer la responsabilité pour les dommages pécuniaires en cas de violation du devoir
de diligence par un dirigeant, dans le cadre de plaintes directes déposées par des actionnaires, y compris les actions collectives. La proposition vise à mettre en place
cette modification qui limite la possibilité pour les actionnaires d'obtenir réparation en cas de manquement à son obligation fiduciaire de la part d'un dirigeant. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Richard M. Beyer. done clear

01.02 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lynn A. Dugle. done done

01.03 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Steven J. Gomo. done done

01.04 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Linnie M. Haynesworth. done done

01.05 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mary Pat McCarthy. done done

01.06 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Sanjay Mehrotra. done clear

01.07 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert Swan. done done

01.08 Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : MaryAnn Wright. done done

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

03 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative à long terme. done clear

04 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Pricewaterhousecoopers LLP. done clear

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Richard M. Beyer. done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège à ces comités. Il
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Lynn A. Dugle. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Steven J. Gomo. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Linnie M. Haynesworth. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : Mary Pat McCarthy. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Sanjay Mehrotra. done clear

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Ce candidat est à la fois
chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert Swan. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'élection de l'administratrice : MaryAnn Wright. done done

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et l'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. done clear

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas à tous les critères de la politique. L’échéance des options offertes dans le régime excède l’échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cinq ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative à long terme. done clear

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas à tous les critères de la politique. Le régime prévoit l'octroi d'actions à des consultants, des
fournisseurs ou des employés contractuels de la société. Le droit à la plus-value des actions s'apparente aux actions fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérêt des
dirigeants à celui des actionnaires, car le risque associé à la détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Pricewaterhousecoopers LLP. done clear

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la firme proviennent des services de vérification financière. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet l’indépendance de cette dernière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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