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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 38,00 JPY par action ordinaire. v v
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tadashi Maruno v X
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hisaki Kato v X
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takayuki Suzuki v X
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuhiko Mori v X
02.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ken Nozaki v X
02.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Naofumi Toriyama v X
02.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kazue Kurihara v v
02.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takuo Hirose v X
02.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kaoru Minoshima v X
02.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takaaki Kimura v X
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Akira Utsuyama v X
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Michihito Suzuki v X
03.03 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Shoji Nakano v X
03.04 Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Seidai Hirai v v

ITEMO1 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 38,00 JPY par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tadashi Maruno | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat
est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hisaki Kato | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takayuki Suzuki | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazuhiko Mori | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ken Nozaki | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Naofumi Toriyama | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kazue Kurihara | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takuo Hirose | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kaoru Minoshima | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate n'est pas indépendante selon la politique. Elle
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM02.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takaaki Kimura | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Akira Utsuyama | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un salarié de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Michihito Suzuki | v | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un salarié de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Shoji Nakano | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la
société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Seidai Hirai | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat est
indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D'’ACTIONS
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin de recevoir les états financiers, le rapport des administrateurs, le rapport annuel et le rapport du vérificateur. v v
02 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,06 GBP par action ordinaire. v v
04 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Nigel P. Lingwood v X
05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronnie George v v
06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andy O'Brien v v
07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jonathan M. Davis v v
08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Amanda J. Mellor v v
09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Claire Tiney v v
10 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. v v
11 Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. v v
12 Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. v X
13 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. v X
14 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. v v
15 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d’investissements spécifiques. v v
16 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
17 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X




ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de recevoir les états financiers, le rapport des administrateurs, le rapport annuel et le rapport du vérificateur. | v | v

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime de rémunération comprend l'octroi
d'options a prix d'exercice nul, une pratique a laquelle s'oppose la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,06 GBP par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nigel P. Lingwood | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré par

erreur
ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronnie George | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Andy O'Brien | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est le directeur financier de I'entreprise (CFO). |l n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jonathan M. Davis | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Amanda J. Mellor | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Claire Tiney | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre I'entreprise et la firme de
vérification respecte le critére de la politique de vote. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme
proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. | v | X

Proposeur : CA

Les dépenses en dons de charité peuvent promouvoir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et de ses actionnaires. Les entreprises ne
devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. Ces dons représentent également des fonds en moins pour le développement
des projets de I'entreprise. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | X
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Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Cette émission d'actions autorisées est
supérieure a 50 % des actions. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d’investissements spécifiques. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | v | X

Proposeur : CA

Cette proposition demande 'autorisation de raccourcir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires de 21 a 14 jours, ce qui limite le temps
alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupres de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
T1-000000352.2 Fonds FERIQUE Actions mondiales de dividendes Wellington USD 7097
T1-000000357.2 Fonds FERIQUE Actions mondiales de développement durable - Impax USD 13646
T1-000000353.2 Fonds FERIQUE Actions mondiales d'innovation - Wellington USD 14196

T1-000000146.2 Fonds FERIQUE Actions américaines 56663




ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

0111

01.12

02

03

04
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Reid G. Hoffman

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hugh F. Johnston

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Teri L. List

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine MacGregor

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Mason

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satya Nadella

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra E. Peterson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Penny S. Pritzker

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carlos A. Rodriguez

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Scharf

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John W. Stanton

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Emma N. Walmsley

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche.

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport indépendant afin d’évaluer les risques financiers et d’atteinte a
la réputation pouvant découler de I'implication de I'entreprise dans le développement d’armes utilisées par 'armée.

Proposition d'actionnaire demandant au conseil d'administration d'évaluer si la diversification du bilan de la société par l'intégration du bitcoin est dans
I'intérét supérieur a long terme des actionnaires.
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Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande un rapport évaluant les implications de I'implantation de centres de

06 données infonuagiques de Microsoft dans des pays ou les droits de la personne sont préoccupants, ainsi que les stratégies de I'entreprise pour atténuer X v
ces impacts.
Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise rende compte des risques que représente la fourniture de technologies avancées, y compris des

07 outils d’'intelligence artificielle (1A) et d’apprentissage automatique, pour faciliter le développement et la production de nouveaux projets pétroliers et X v
gaziers.

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport annuel évaluant les risques pour les activités et les finances de
I'entreprise, de méme que les risques pour le bien-étre public, qui découlent du role de I'entreprise dans la facilitation de la désinformation et de la X v
mésinformation diffusées ou générées par l'intelligence artificielle (I1A), les mesures, le cas échéant, que I'entreprise envisage pour remédier a ces
dommages, ainsi que I'efficacité de ces efforts.

08

Proposition d'actionnaire demandant a I'entreprise de publier un rapport analysant les risques liés a |'utilisation potentiellement non éthique ou
09 inappropriée de données externes pour le développement et I'entrainement de ses solutions d'intelligence artificielle (1A). Ce rapport devrait X ]|
également détailler les mesures mises en place pour atténuer ces risques et les mécanismes utilisés pour évaluer l'efficacité de ces actions.

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Reid G. Hoffman | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hugh F. Johnston | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Teri L. List | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine MacGregor | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Mason | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satya Nadella | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
ala politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra E. Peterson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Penny S. Pritzker | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carlos A. Rodriguez | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Scharf | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. |l est chef de la direction de Wells Fargo & Company et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John W. Stanton | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Emma N. Walmsley | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de GSK plc et siege au comité de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le PDG était payé plus de 200 fois le
salaire moyen des Américains. Les grandes disparités salariales contribuent a des sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le
long terme, une telle situation peut conduire a des retombées négatives pour l'entreprise ou ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport indépendant afin d’évaluer les risques financiers et d’'atteinte a la réputation X v
pouvant découler de I'implication de I'entreprise dans le développement d’armes utilisées par 'armée.

Proposeur : Harrington Investments, Inc.

Les sociétés associées directement ou indirectement a des violations des droits de la personne sont exposées a des risques financiers, juridiques, d'exploitation,
d’atteinte a la réputation, de boycottage et de désinvestissement. Or, I'offre de certains produits a des forces militaires peut exposer Microsoft au risque de
contribuer a des violations de ces droits. Ces derniéres années, Microsoft a fait I'objet de controverses en raison de ses liens avec certains organismes
gouvernementaux américains et du risque qu’elle participe ainsi a des violations des droits de la personne. Par exemple, en 2018, des employés ont dénoncé sa
décision de conclure des contrats avec le service de I'immigration et de I'application des régles douaniéres des Etats-Unis (ICE), qui a appliqué la politique de
tolérance zéro en matiére d'immigration de I'administration Trump, laquelle a mené a la séparation d’enfants de leurs parents et a leur détention. Des employés ont
aussi condamné son contrat de services infonuagiques avec le Pentagone (JEDI), annulé en 2021 aprés une contestation judiciaire d’Amazon, de méme que sa
décision de fournir a 'armée américaine des lunettes de combat basées sur HoloLens. Une centaine d’employés ont réclamé I'annulation du contrat avec I'armée
pour la fourniture de ces lunettes a réalité augmentée et 'abandon du développement de technologies d’armement, estimant que les outils gu'ils ont construits ne
devraient pas aider a batir une force militaire « plus létale ». La direction a défendu ce projet en déclarant que Microsoft ne refusera pas sa technologie a des
institutions élues démocratiquement pour protéger les libertés. Elle souligne que I'entreprise travaille avec le ministére de la Défense des Etats-Unis depuis 40 ans,
gu'elle est engagée a fournir a 'armée américaine sa technologie, ainsi que son expertise et son point de vue sur des questions technologiques, qui vont de la
cybersécurité a l'utilisation éthique de I'intelligence artificielle (Al), et que la meilleure facon de faire face aux risques liés a l'utilisation de sa technologie par 'armée
est de discuter avec les institutions du pays. Par ailleurs, nous constatons que Microsoft traite de I'usage responsable de la technologie dans sa déclaration sur les
droits de la personne, gu’elle a adopté des principes sur I'utilisation de sa technologie de reconnaissance faciale, qu’elle discute des pratiques responsables en
matiére d’lA sur son site Internet et qu’elle a promis de mener une diligence raisonnable supplémentaire en matiére de droits de la personne en ce qui a trait au role
de ses technologies et a leurs impacts potentiels sur certaines communautés dans certaines situations. Néanmoins, méme si elle publie des informations sur les
risques liés a l'utilisation de ses produits sur les droits de la personne, elle ne semble pas fournir de détails sur ses contrats militaires. Ces derniers ont d’ailleurs été
exclus de son évaluation de I'impact sur les droits de la personne de ses technologies d’infonuagique et d’lA publiée en 2023. Etant donné que I'utilisation de ses
technologies dans le cadre de contrats militaires I'expose a des risques importants, notamment en ce qui concerne sa réputation et son capital humain, Microsoft
devrait rehausser sa divulgation et expliquer comment elle tient compte des droits de la personne et des répercussions de ses technologies sur ces droits avant de
les offrir a des organismes gouvernementaux a vocation militaire. Cette divulgation permettra aux investisseurs de mieux comprendre comment elle gére les risques
relatifs aux droits de la personne associés a l'utilisation de ses produits. De la méme facon, nous croyons qu'il est pertinent qu’elle rende compte aux actionnaires des
risques auxquels I'expose sa collaboration avec des organisations militaires, dont les risques financiers et d’atteinte a la réputation, voire ceux liés a son capital
humain, lesquels peuvent avoir des impacts négatifs sur la valeur actionnariale. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant au conseil d'administration d'évaluer si la diversification du bilan de la société par |'intégration du bitcoin est dans I'intérét X X
supérieur a long terme des actionnaires.
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Proposeur : National Center for Public Policy Research

Le proposeur exprime son inquiétude concernant I'impact de l'inflation sur le bilan de la société. Il souligne que le bitcoin, une cryptomonnaie, est de plus en plus
adopté par les institutions et les entreprises, citant I'exemple d'une société technologique plus petite dont I'action réalise une meilleure performance grace a sa
détention de bitcoins. Face a ce constat, il demande une évaluation pour déterminer si I'ajout de bitcoins au bilan serait dans l'intérét a long terme des actionnaires.
Le proposeur, le National Center for Public Policy Research, est reconnu comme un groupe idéologique qui s'oppose au courant de 'investissement responsable. ||
utilise en outre le systéme de propositions d’actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant a coeur de participer a 'avancement de
la gouvernance des sociétés ouvertes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande un rapport évaluant les implications de I'implantation de centres de données X v
infonuagiques de Microsoft dans des pays ou les droits de la personne sont préoccupants, ainsi que les stratégies de I'entreprise pour atténuer ces impacts.

Proposeur : Olga Bell Greenbaum D'Angelo and co-filers

Les sociétés qui menent des activités dans des régions ou il existe un risque élevé de graves atteintes aux droits de la personne sont exposées au risque d'étre
associées a ces violations, de ternir leur réputation et de faire I'objet de poursuites, de boycottages de consommateurs et de désinvestissements, sans compter les
risques d’exploitation. Dans le cas de Microsoft, le proposeur s’'inquiéte de son projet d’établir des centres de données dans des lieux présentant d'importants défis
en matiere de droits de la personne. Il est particulierement préoccupé par son intention d’en installer un en Arabie saoudite, un pays qui, selon le ministére américain
des Affaires étrangeres, ne protége pas la liberté d’expression, qui surveille, contréle et censure Internet et qui ne respecte pas les droits fondamentaux des
cyberdissidents. Ce projet a d’ailleurs recu une grande attention médiatique et est dénoncé par des organisations non gouvernementales. En mai 2023, 18 groupes
de défense des droits de la personne, dont Human Rights Watch, ont enjoint a Microsoft de suspendre ce projet jusqu’a ce qu’elle puisse démontrer comment elle
atténuera les violations potentielles des droits de la personne. lIs mettent en exergue le « risque énorme que les autorités saoudiennes puissent obtenir I'acces aux
données stockées dans le centre de données infonuagiques de Microsoft, ce qui poserait des menaces uniques et directes aux droits de la personne et a la vie privée
». Business Insider a aussi rapporté que selon Alan Woodward, expert en technique d’informatique a I'Université de Surrey, les autorités saoudiennes pourraient
avoir accés a de vastes quantités d'informations politiques sensibles stockées dans le nuage informatique, le gouvernement pouvant faire ce qu'’il veut. D’ailleurs, en
2022, un ex-employé de Twitter accusé d’avoir espionné des usagers pour le compte de I'Arabie saoudite, qui souhaitait connaitre I'identité d'opposants au régime, a
été jugé coupable aux Etats-Unis. Le Guardian précise que la plainte faisait état de I'effort coordonné des responsables saoudiens pour recruter des employés de
Twitter pour rechercher les données privées de milliers de comptes Twitter. En réponse a ces inquiétudes, Microsoft a réitéré son engagement envers les droits de la
personne. Elle affirme gu’elle réalise des examens approfondis avant d’entrer sur un marché et que dans certaines zones géographiques, dont I'’Arabie saoudite, elle
exerce une diligence raisonnable renforcée grace a des évaluations d’'impact sur les droits de la personne au niveau national, ce qui lui permet d’éclairer sa prise de
décision, de développer et d’affiner ses politiques et pratiques, d’atténuer les risques (en général par I'exclusion de types particuliers de services, de technologies ou
de clients) et d’'améliorer ses technologies et la maniére dont elle les fournit pour respecter son engagement envers les droits de la personne. Néanmoins, elle n’a pas
divulgué son évaluation ni le résultat des mesures prises. Or, compte tenu de la gravité des risques auxquels I'expose I'établissement d’'un centre de données dans un
pays connu pour son non-respect des droits de la personne, nous jugeons raisonnable et prudent qu’elle fournisse plus d’'informations sur les risques liés au projet
pour les droits de la personne et les mesures prises ou envisagées pour les prévenir et les atténuer. La proposition ne lui demande pas de renoncer a son projet, mais
bien d’exposer comment elle va traiter ses impacts potentiels sur les droits de la personne. Nous pensons qu’en se montrant proactive, en démontrant qu’elle a fait
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preuve d’'une robuste diligence raisonnable en matiére de droits de la personne dans cette affaire et en présentant son évaluation des risques et ses stratégies pour
les atténuer, Microsoft pourrait limiter les risques financiers, juridiques, d'exploitation et d’atteinte a la réputation auxquels I'exposerait sa présence en Arabie
saoudite. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise rende compte des risques que représente la fourniture de technologies avancées, y compris des outils X v
d’intelligence artificielle (I1A) et d’apprentissage automatique, pour faciliter le développement et la production de nouveaux projets pétroliers et gaziers.

Proposeur : As You Sow and co-filers

D’aprés l'observatoire européen Copernicus et une étude publiée dans « Proceedings of the National Academy of Sciences » (https://bit.ly/4i8cou3), le
réchauffement climatique atteindra 1,5 °C au-dessus des niveaux préindustriels d’ici 2034. Principalement causé par notre dépendance aux énergies fossiles, il
atteint déja 1,2 °C et a méme dépassé temporairement 1,5 °C en 2023, un seuil que I'Institut Grantham sur le changement climatique de I'lmperial College London
qualifie d'« avertissement brutal sur les mesures a prendre pour limiter le changement climatique ». Bien que Microsoft ait publié en 2022 un plan de transition
reconnaissant I'urgence d’accroitre I'accés a I'énergie tout en visant la carboneutralité d’ici 2050, I'entreprise développe en paralléle des technologies avancées
telles que I'lA, l'apprentissage automatique, I'Internet des objets, I'infonuagique et le calcul de haute performance, qui facilitent I'exploitation de nouveaux
gisements pétroliers et gaziers. Selon un article de The Atlantic (https://bit.ly/3CV3CPS) paru en septembre 2024, ce marché pourrait représenter entre 35 et 75
milliards de dollars annuels, notamment par des partenariats avec des géants pétroliers comme ExxonMobil et Chevron. Cette stratégie expose Microsoft a de
multiples risques. Sur le plan financier et en matiére de réputation, I'entreprise s’expose a des accusations d’écoblanchiment en mettant en avant uniquement
I'impact climatique positif de ses technologies tout en passant sous silence leur utilisation pour I'extraction de combustibles fossiles. Par ailleurs, bien gu’elle suggére
de limiter ses partenariats technologiques aux sociétés énergétiques qui se sont publiqguement engagées a atteindre des objectifs de zéro émission nette, elle ne
présente aucune norme externe fiable utilisée pour évaluer la crédibilité de leurs promesses de réduction d’émissions. Cette situation controversée a déja provoqué
des démissions remarquées au sein de I'entreprise et causé un scandale international. De plus, le réchauffement climatique menace directement ses activités, car il
risque d’entrainer une hausse des co(its d’exploitation de ses services infonuagiques et de nuire a sa chaine d’approvisionnement, ce qui souligne I'incohérence d’'une
stratégie qui entrave les efforts mondiaux de lutte contre le changement climatique. En outre, le manque de transparence de Microsoft concernant ses technologies
avancées est particulierement problématique pour les investisseurs. Son rapport sur I'lA responsable néglige largement la question cruciale de la vente de
technologies a I'industrie fossile et ignore les impacts environnementaux et les risques climatiques liés a I'lA. Cette position contraste fortement avec celle de sa
concurrente directe Google, qui s'est explicitement engagée a ne pas « construire d’algorithmes d’'lA et d’apprentissage automatique personnalisés pour faciliter
I'extraction en amont dans l'industrie pétroliere et gaziére », creusant ainsi un écart important en matiére de durabilité environnementale et économique. Face a ces
enjeux majeurs, il est essentiel d’exiger une meilleure divulgation de la part de I'entreprise. Ainsi, les actionnaires doivent étre informés des risques liés aux
partenariats de Microsoft avec I'industrie fossile, notamment en matiére de réputation, de concurrence et d’exploitation. Cette transparence accrue leur
permettrait de mieux évaluer I'exposition de la société a ces risques dans le contexte de la transition énergétique en cours. Par conséquent, nous recommandons de
soutenir cette proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
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Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport annuel évaluant les risques pour les activités et les finances de I'entreprise,
de méme que les risques pour le bien-étre public, qui découlent du réle de I'entreprise dans la facilitation de la désinformation et de la mésinformation diffusées ou X v
générées par I'intelligence artificielle (1A), les mesures, le cas échéant, que I'entreprise envisage pour remédier a ces dommages, ainsi que l'efficacité de ces efforts.

Proposeur : Arjuna Capital and co-filers

Le lancement de l'interface d’'|A générative ChatGPT-3.5 en novembre 2022 est un jalon important de la prise de conscience collective des immenses possibilités
gu'offre I'lA, mais aussi des risques sociaux majeurs que présente son développement sans garde-fous. Lun de ses dangers réside dans le fait qu’elle amplifie le
probléme de la désinformation, qui constitue une menace entre autres pour les processus démocratiques. Grace a I'l A générative et aux hypertrucages, il est
désormais facile, rapide et peu co(iteux de créer de faux contenus, voire des sites Web de désinformation ayant I'allure de médias dignes de confiance. Endatedu 11
novembre 2024, NewsGuard, une société qui évalue la crédibilité des sites Web d’actualité, recensait 1 121 sites d’actualité et d’'informations peu fiables générés
par I'lA dans le monde. Depuis 'arrivée de ChatGPT, des sommités de I'l| A sonnent I'alarme, soulignant la responsabilité des entreprises en matiére de sécurité de I'lA
et insistant sur l'urgence de légiférer pour que I'humanité bénéficie des bienfaits de I'l A actuelle et se prémunisse contre ses dangers. Cet appel a été repris par les
Nations Unies qui s’'inquiétent pour les droits de la personne et les valeurs démocratiques. En mai 2024, I'Union européenne a d'ailleurs approuvé une loi pour
réguler les systémes d’lA, qui entrera en vigueur en 2026, visant entre autres a éviter la manipulation de I'opinion publique. D’autres Etats étudient des projets de loi
a ce sujet, tandis qu’aux Etats-Unis, le président Biden a signé un décret pour réguler I'lA en 2023. Des initiatives internationales ont aussi été lancées, dont le code
de conduite volontaire du G7 et la Déclaration de Bletchley pour un développement sir de I'lA signée par une trentaine de pays. C’est dans ce contexte que s’inscrit
la proposition. Son auteur déclare que Microsoft aurait investi plus de 13 milliards de dollars dans OpenAl, la société qui a développé ChatGPT, et qu’elle a intégré
cet agent conversationnel dans Copilot, son assistant numérique alimenté par I'lA. Il s'inquiéte des risques juridiques, financiers et d’atteinte a la réputation
auxquels I'expose I'l A générative, d’autant plus que Microsoft a déja fait face a une poursuite en diffamation en raison de la désinformation produite par son |IA
générative. Microsoft reconnait I'existence des risques de désinformation et de mésinformation liés a I'l A et a mis en place un programme pour les traiter. Estimant
que les sociétés technologiques ont la responsabilité d’aider a protéger les processus et les institutions démocratiques dans le monde contre les menaces
informatiques, elle indique qu’elle a aussi pris des mesures visant a préserver des processus démocratiques ouverts et sécurisés. Elle fournit en outre des rapports
publics sur ses efforts pour lutter contre la désinformation et la mésinformation. Néanmoins, le proposeur considére que ces rapports ne répondent pas a sa
demande, certains ne faisant que décrire les engagements de Microsoft envers les normes et les cadres éthiques de I'l A. Tout en admettant que son premier rapport
de transparence sur I'l A responsable offre une explication plus approfondie de son approche en matiere d’'lA responsable, il réclame de I'entreprise une évaluation
compléte des risques, des mesures prises pour y faire face et de 'efficacité de ces efforts. Nous pensons que de telles informations permettraient aux investisseurs
de mieux jauger la gestion de Microsoft des risques découlant de la désinformation et de la mésinformation diffusées ou générées par I'lA et de les rassurer, compte
tenu de I'ampleur de ces risques, tant pour I'entreprise que pour I'ensemble de la société. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant a I'entreprise de publier un rapport analysant les risques liés a I'utilisation potentiellement non éthique ou inappropriée de
données externes pour le développement et 'entrainement de ses solutions d'intelligence artificielle (IA). Ce rapport devrait également détailler les mesures mises X 1]
en place pour atténuer ces risques et les mécanismes utilisés pour évaluer l'efficacité de ces actions.

Proposeur : National Legal and Policy Center
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Le proposeur souléve des préoccupations concernant |'utilisation éthique des données dans le développement et la formation de I'lA, un enjeu majeur tant sur le
plan social que réglementaire, avec des implications potentielles sur la responsabilité fiduciaire des entreprises. Il est donc dans I'intérét des actionnaires que les
entreprises divulguent davantage d'informations a ce sujet. Néanmoins, plusieurs points doivent étre soulignés a propos de la présente proposition. D’abord,
Microsoft a déja prévu de rehausser sa divulgation sur cette question en 2025. De plus, I'auteur de la proposition, le National Legal and Policy Center, est reconnu
comme un groupe idéologique qui s'oppose au mouvement de 'investissement responsable. Il utilise également le systéme des propositions d’actionnaire pour saper
les efforts légitimes de nombreux investisseurs qui se sont engagés a faire progresser les pratiques ESG des entreprises ouvertes. Etant donné que nous ne
souhaitons pas soutenir les propositions de cette organisation ni voter contre des propositions susceptibles d’améliorer la transparence de I'entreprise sur des
enjeux sociaux cruciaux, nous recommandons une abstention pour cette proposition.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Key v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Mary Pat McCarthy v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Nir Zuk v X
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young LLP. v X
03 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.
04 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v
05 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v X
06 Propositior] d‘act?onnaire demandant que I'entre_prise re_r]de corppte dela maniérg dontelle prf)tége Ies'bénéﬁciaires durégime de retraite qui ont des X X
horizons d'investissement plus longs contre les risques liés au climat, dans ses options de retraite par défaut.
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Key | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Mary Pat McCarthy | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Nir Zuk | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le droit a la plus-value des actions est
compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque
associé a la détention d'actions n'est pas réel. Le PDG était payé plus de 200 fois le salaire moyen des Américains. Les grandes disparités salariales contribuent a des
sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le long terme, une telle situation peut conduire a des retombées négatives pour
I'entreprise ou ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime prévoit l'octroi d'actions a des consultants, des
fournisseurs ou des employés contractuels de la société. Le droit a la plus-value des actions s'apparente aux actions fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérét des
dirigeants a celui des actionnaires, car le risque associé a la détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
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Proposition d'actionnaire demandant que I'entreprise rende compte de la maniére dont elle protége les bénéficiaires du régime de retraite qui ont des horizons X X
d'investissement plus longs contre les risques liés au climat, dans ses options de retraite par défaut.

Proposeur : AS You Sow

Selon une étude réalisée en 2021 par la compagnie de réassurance Swiss Re, le changement climatique est susceptible de réduire la production économique
mondiale de 11 3 14 % d’ici 2050, soit de 23 000 milliards de dollars, si des mesures d’atténuation énergiques ne sont pas adoptées. D’autre part, une étude de
Carbon Tracker datant de juillet 2023 révele que les fiduciaires de régimes de retraite s'appuient sur des analyses sous-estimant les risques climatiques, mettant
ainsi en péril I'épargne-retraite des travailleurs (https://bit.ly/3ZffUKG). Le proposeur, As You Sow, estime que le plan de retraite 401(k) de Palo Alto investit dans
des entreprises qui contribuent au changement climatique malgré les engagements de la société a réduire les émissions de gaz a effet de serre, ce qui peut nuire asa
capacité a attirer et retenir des employés. Il rappelle aussi que des modifications réglementaires promulguées par le ministére américain du Travail en 2022 ont
confirmé que la gestion des risques climatiques importants est une considération appropriée pour les fiduciaires des régimes de retraite. Ainsi, selon As You Sow,
Palo Alto pourrait mieux s’assurer de remplir ses obligations envers ses employés, en particulier les plus jeunes, en atténuant de facon appropriée les risques
climatiques dans les investissements de son plan de retraite. En outre, chaque fonds d’'investissement proposé par le régime de retraite de la société, y compris son
option la plus populaire en ce qui a trait aux actifs investis (la série Fidelity Freedom Index détient 53 % des investissements des employés), contient de grands
groupes pétroliers et gaziers ou des groupes qui contribuent a la déforestation. Ainsi, I'investissement de la société dans de grands émetteurs de carbone par
I'entremise des choix de son régime de retraite va a I'encontre des actions qu’elle s’est engagée a prendre pour réduire ses émissions de GES dans le cadre de ses
activités. Notons que cela risque de contribuer aux difficultés de recrutement et de rétention des travailleurs. Par ailleurs, 'entreprise s’expose a des risques
juridigues en négligeant I'impact climatique dans son régime de retraite, comme l'illustrent deux cas : en 2020, un employé a engagé une poursuite en Australie
contre son fonds de pension (https://bit.ly/4fXoS6u), tandis qu’'une amende a été infligée a ExxonMobil au Royaume-Uni en 2023 pour non-divulgation des risques
climatiques liés a son régime de retraite (https://bit.ly/49pSel3). Il serait intéressant que Palo Alto fournisse plus de solutions durables afin que les employés
investissent dans des régimes qui s'alignent sur les objectifs d’action climatique. Maintenant, nous devons aussi noter que les employés disposent d’un pouvoir
discrétionnaire important quant a la destination de leurs investissements et qu'’ils doivent le conserver. Cette proposition semble demander implicitement ala
société d’'influencer la maniére dont les employés investissent leur épargne-retraite, ce qui pourrait sans doute entrainer un risque accru pour la société si elle était
percue comme poussant pour un programme qui n'est pas nécessairement partagé par tous les employés. Malgré son intérét, nous ne considérons pas que la mise en
ceuvre de la proposition, telle qu’elle est formulée, constitue une utilisation prudente des ressources de la société. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wesley G. Bush v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael D. Capellas v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark S. Garrett v v
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John D. Harris |1 v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kristina M. Johnson v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sarah Rae Murphy v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles H. Robbins v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel H. Schulman v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianna Tessel v v
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP. v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wesley G. Bush | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael D. Capellas | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité des
mises en candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark S. Garrett | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John D. Harris Il | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kristina M. Johnson | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége au comité
de rémunération. Elle sieége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sarah Rae Murphy | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles H. Robbins | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois
chef de ladirection et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel H. Schulman | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianna Tessel | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Dans I'éventualité d'un changement de
controle, les ententes d'indemnités de départ prévoient I'accélération de I'acquisition des actions octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la réorganisation de I'entreprise. | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réorganisation de I'entreprise. | v | v

Proposeur : CA

Brookfield Infrastructure Corporation demande a ses actionnaires d'approuver une réorganisation dans le cadre de laquelle la société a créé une nouvelle entité qui
aura une structure de capital identique a tous égards a celle de la société actuelle et qui offrira aux actionnaires les mémes avantages que ceux dont ils bénéficient
aujourd'hui. Les actions échangeables existantes seront remplacées par de nouvelles actions échangeables identiques, conservant les mémes droits économiques et
autres conditions. Brookfield Corporation et ses entités affiliées obtiendront une nouvelle action échangeable pour chacune de leurs actions échangeables actuelles.
A la suite de cette réorganisation, la société sera renommée « Brookfield Infrastructure Corporation ». Les nouvelles actions échangeables conserveront le symbole «
BIPC » et resteront cotées a la Bourse de Toronto et a la Bourse de New York. Lancienne société sera retirée de la cote et ne sera plus un émetteur assujetti. La
proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la réorganisation de I'entreprise. | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réorganisation de I'entreprise. | v | v

Proposeur : CA

Brookfield Renewable Corporation demande a ses actionnaires d'approuver une réorganisation dans le cadre de laquelle la société a créé une nouvelle entité qui
aura une structure de capital identique a tous égards a celle de la société actuelle et qui offrira aux actionnaires les mémes avantages que ceux dont ils bénéficient
aujourd'hui. Les actions échangeables existantes seront remplacées par de nouvelles actions échangeables identiques, conservant les mémes droits économiques et
autres conditions. Brookfield Corporation et ses entités affiliées obtiendront une nouvelle action échangeable pour chacune de leurs actions échangeables actuelles.
A la suite de cette réorganisation, la société sera renommée « Brookfield Renewable Corporation ». Les nouvelles actions échangeables conserveront le symbole «
BIPC » et resteront cotées a la Bourse de Toronto et a la Bourse de New York. Lancienne société sera retirée de la cote et ne sera plus un émetteur assujetti. La
proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations pour la mise en ceuvre de la fusion. v v
02 Proposition afin d'approuver la réorganisation de I'entreprise. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a réaliser des opérations pour la mise en ceuvre de la fusion. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de prendre toutes les mesures qu'il juge nécessaires ou appropriées pour mettre en ceuvre le plan d'action. La
proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réorganisation de l'entreprise. | v | v

Proposeur : CA

La société propose de créer une nouvelle société mére cotée en Bourse, New Aptiv, qui sera une résidente de la Suisse aux fins de I'imp6t. A la suite de la réalisation
de latransaction, il est proposé que la société fusionne avec Aptiv Swiss Holdings Limited, une société a responsabilité limitée nouvellement constituée et filiale
directe a 100 % de New Aptiv, Aptiv Swiss Holdings survivant a la fusion en tant que filiale directe a 100 % de New Aptiv et la société cessant d'exister. En outre, le
conseil d'administration déclare que lors de I'entrée en vigueur du plan, tous les administrateurs de la société ont I'intention de démissionner et qu'a la suite de la
fusion avec Aptiv Swiss Holdings, la société cessera d'exister, Aptiv Swiss Holdings demeurant I'entité survivante. D'aprés le conseil d'administration, les droits des
actionnaires de la société et de la nouvelle Aptiv resteront identiques, a une exception prés : selon les nouveaux statuts, la modification des droits d'une catégorie
d'actions (vote, dividendes) ne nécessitera plus qu'une majorité simple des actionnaires présents, contre une majorité des deux tiers auparavant. Toutefois, les droits
des actionnaires continueront d'étre régis par la loi de Jersey. Ainsi, dans I'ensemble, le changement n'entrainera aucune détérioration notable des droits des
actionnaires ou des normes de gouvernance d'entreprise. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la réorganisation de I'entreprise. | v | v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réorganisation de I'entreprise. | v | v

Proposeur : CA

La société propose de créer une nouvelle société mere cotée en Bourse, New Aptiv, qui sera une résidente de la Suisse aux fins de I'imp6t. Aprés la réalisation du
plan, New Aptiv sera renommée « Aptiv PLC » et ses actions seront cotées a la Bourse de New York sous le symbole « APTV », le méme symbole sous lequel les
actions de la société sont actuellement cotées. En outre, le conseil d'administration déclare que lors de I'entrée en vigueur du plan, tous les administrateurs de la
société ont l'intention de démissionner et qu'a la suite de la fusion avec Aptiv Swiss Holdings, la société cessera d'exister, Aptiv Swiss Holdings demeurant l'entité
survivante. D'aprés le conseil d'administration, les droits des actionnaires de la société et de la nouvelle Aptiv resteront identiques, a une exception preés : selon les
nouveaux statuts, la modification des droits d'une catégorie d'actions (vote, dividendes) ne nécessitera plus qu'une majorité simple des actionnaires présents, contre
une majorité des deux tiers auparavant. Toutefois, les droits des actionnaires continueront d'étre régis par la loi de Jersey. Ainsi, dans I'ensemble, le changement
n'entrainera aucune détérioration notable des droits des actionnaires ou des normes de gouvernance d'entreprise. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

02.10

03.01

03.02

ITEMO1

PROPOSITION

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tadashi Yanai

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nobumichi Hattori

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masaaki Shintaku

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Naotake Ono

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kathy Matsui

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joji Kurumado

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yutaka Kyoya

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeshi Okazaki

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazumi Yanai

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Koji Yanai

Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de vérification : Keiko Kaneko

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Masakatsu Mori

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposeur : CA

CA  POLITIQUE
v v
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v X
v v
v v

CA POLITIQUE

]




La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Tadashi Yanai | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat
est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Nobumichi Hattori | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Masaaki Shintaku | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siége au
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conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Naotake Ono | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est
composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types
de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kathy Matsui | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est
composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate n'est pas indépendante selon la politique. Elle entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joji Kurumado | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est
composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types
de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yutaka Kyoya | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est
composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types
de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Takeshi Okazaki | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est
composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il est le directeur financier
de I'entreprise (CFO). Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kazumi Yanai | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est
composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM02.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Koji Yanai | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le conseil n'est
composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'une membre du conseil de vérification : Keiko Kaneko | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Cette candidate
est indépendante selon la politique. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Masakatsu Mori | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat est
indépendant selon la politique. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Infosys Ltd (NSE:INFY)

DATE D'ASSEMBLEE
2024-11-26,

PAYS
Inde

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2024-10-28

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
Y4082C133
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. v v
02 Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. | v | v

Proposeur : CA

Cette proposition demande aux actionnaires I'autorisation de traiter avec des parties prenantes reliées et avec lesquelles un conflit d'intéréts peut étre présent. La
compagnie devrait divulguer les détails de ces transactions dans un rapport futur. Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits
d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer les risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. | v | v

Proposeur : CA

Cette proposition demande aux actionnaires l'autorisation de traiter avec des parties prenantes reliées et avec lesquelles un conflit d'intéréts peut étre présent. La
compagnie devrait divulguer les détails de ces transactions dans un rapport futur. Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits
d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer les risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2024-09-23

LIEU DE LASSEMBLEE
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IDENTIFIANT
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rodney C. Adkins v X
01.02 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Brenda C. Freeman v v
01.03 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Philip R. Gallagher v v
01.04 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Helmut Gassel v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Virginia L. Henkels v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jo Ann Jenkins v v
01.07 Proposition afin d'approuver |'élection de |'administrateur : Oleg Khaykin v v
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ernest E. Maddock v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Avid Modjtabai v X
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Adalio T. Sanchez v v
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. v X

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rodney C. Adkins | v | X

Proposeur : CA




Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil de
I'entreprise et siege a plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts
des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Brenda C. Freeman | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Philip R. Gallagher | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef
de ladirection de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Helmut Gassel | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Virginia L. Henkels | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jo Ann Jenkins | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Oleg Khaykin | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ernest E. Maddock | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Avid Modjtabai | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége a ces
comités. Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Adalio T. Sanchez | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excédent deux
fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG LLP. | v | X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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INVESTISSEMENT
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Killam Apartment REIT (TSE:KMP.UN)

DATE D'ASSEMBLEE
2024-11-21,

PAYS
Canada

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2024-10-18

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
49410M102
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la réorganisation interne de I'entreprise en éliminant Killam Properties Inc., une filiale détenue en totalité par le fonds de
placement immobilier.

v | v

01

ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la réorganisation interne de I'entreprise en éliminant Killam Properties Inc., une filiale détenue en totalité par le fonds de placement
immobilier.

v ‘ v

Proposeur : CA

Les actionnaires sont invités a approuver un accord visant a simplifier la structure organisationnelle de Killam. Cette simplification consisterait a supprimer Killam
Properties Inc. (KPI), une filiale appartenant entiérement au fonds de placement immobilier. Avec la structure actuelle, KPI percoit une portion des revenus et plus-
values en tant que partenaire de Killam Apartment Subsidiary Limited Partnership. Cette réorganisation aurait deux avantages majeurs : la réduction ou
I'élimination de I'imp6t sur les sociétés, qui permettrait d'accroitre les distributions aux détenteurs de parts du fonds de placement ; et une simplification
substantielle des procédures comptables, juridiques et fiscales actuellement en place. Cette proposition résulte d'une analyse approfondie visant a déterminer la
structure la plus avantageuse pour Killam. Les changements soumis ne portent pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été

enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Genus PLC (GNS)

DATE D'ASSEMBLEE
2024-11-20,

PAYS
Royaume-Uni

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2024-11-18

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
G3827X105
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin de recevoir les états financiers et le rapport annuel. v X
02 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
03 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 21,7 GBP par action ordinaire. v v
04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ralph Heuser v v
05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jorgen Kokke v v
06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : lain G.T. Ferguson v v
07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Henriksen v v
08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lysanne Gray v v
09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lesley Knox v v
10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jason Chin v v
11 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :PricewaterhouseCoopers LLP. v X
12 Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. v v
13 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. v X
14 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. v v
15 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d'un investissement spécifique en capital. v v
16 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
17 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X




ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de recevoir les états financiers et le rapport annuel. | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires,
mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 21,7 GBP par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ralph Heuser | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jorgen Kokke | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : lain G.T. Ferguson | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Henriksen | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon l'entreprise. Elle est la directrice financiére de I'entreprise (CFO). Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lysanne Gray | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lesley Knox | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jason Chin | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :PricewaterhouseCoopers LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. Plus des trois quarts des honoraires versés ala firme
proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | X
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Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Cette émission d'actions autorisées est
supérieure a 50 % des actions. Cette émission n'est pas justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Cette émission d'actions autorisées est inférieure a 10 % des actions. Cette émission est justifiée par des raisons d’affaires
adéquatement divulguées. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d'un investissement spécifique en capital. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Cette émission d'actions autorisées est inférieure a 10 % des actions. Cette émission est justifiée par des raisons d’affaires
adéquatement divulguées. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v
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Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées et non annulées représentent plus de 10 % des actions en circulation. Ce rachat est bien encadré dans le temps et
le prix est limité de maniére raisonnable. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | v | X

Proposeur : CA

Cette proposition demande I'autorisation de maintenir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires a 14 jours au lieu de 21 jours, ce qui limite
le temps alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000152.2 Fonds FERIQUE Actions américaines 13267
T1-000000146.2 Fonds FERIQUE Actions américaines 62228




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel J. Brutto v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Francesca DeBiase v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ali Dibadj v v
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Larry C. Glasscock v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jill M. Golder v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bradley M. Halverson v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Hinshaw v v
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin P. Hourican v X
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Roberto O. Marques v v
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Kenney Paul v X
01.11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila G. Talton v v
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. v v
04 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Ernst & Young LLP. v X
05 Propo:sition d'actionnaire visapt ? établir des objectifs mesurables et limités dans le temps pour garantir le logement des truies en groupe pour ses X v
produits de porc de marque privée.

ITEM01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel J. Brutto | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Francesca DeBiase | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ali Dibadj | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Larry C. Glasscock | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ces comités. I
sieége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jill M. Golder | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bradley M. Halverson | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Hinshaw | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin P. Hourican | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois
chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Roberto O. Marques | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Kenney Paul | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége a ces
comités. Elle est employée d'un client et un fournisseur de la société. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila G. Talton | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon
claire et détaillée les cibles des critéres sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. Les indemnités de départ excédent
deux fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. | v | v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire visant a établir des objectifs mesurables et limités dans le temps pour garantir le logement des truies en groupe pour ses produits de porc
de marque privée.

x | v

Proposeur : : The Accountability Board, Inc

Lutilisation de cages de gestation est I'une des pratiques les plus contestées de I'industrie porcine. Elle consiste a confiner les truies gestantes dans des stalles
individuelles a peine plus grandes que leur corps, ou elles ne peuvent ni se tourner ni marcher. Selon Nicolas de Villers, chercheur en comportement et bien-étre du
porc, d’Agriculture et Agroalimentaire Canada, cité par Radio-Canada, I'idéal serait de les élever en groupe pour qu’elles aient plus de liberté et d’occasions
d’exprimer leur comportement naturel : « C'est un animal social qui a besoin d’étre en groupe avec ses congénéres. |l est doué de facultés d’apprentissage assez
importantes, autant qu’'un chien ». De plus, ces cages pourraient étre moins avantageuses financiérement que le logement en groupe. Des études universitaires ont
montré une corrélation négative entre I'usage des stalles et le colt des porcelets sevrés. Une autre étude suggére que la productivité des truies est plus faible et que
la mortalité est plus élevée dans les pays ol ces cages sont largement employées par rapport aux pays ou leur recours est limité a 4 semaines apreés I'insémination.
Notons toutefois que des chercheurs et organisations, comme I’American Association of Swine Veterinarians, ont une vision plus positive ou neutre de ces cages.
Néanmoins, elles font de plus en plus I'objet d’interdictions et de restrictions. Plusieurs pays européens les ont bannies, tandis que des Etats américains limitent leur
utilisation. Un projet de loi déposé en 2023 devant le Congrés américain vise aussi a garantir aux porcs un logement plus spacieux. De grands acteurs de I'industrie,
comme Kroger, ont aussi promis de les éliminer ou de réduire leur usage. Il existe donc des risques importants liés a ces cages, d’autant plus que de nombreux
consommateurs jugent que cette pratique est cruelle. Le proposeur note qu’en 2012, Sysco s’est engagée a les éliminer de sa chaine d’approvisionnement, puis
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gu’elle a abandonné sa promesse. Il rappelle qu'en 2023, Sysco a rejeté sa proposition de rétablir sa politique d’élimination ou de réduction de ces cages dans sa
chaine d’approvisionnement (taux d’appui de 30,9 %), arguant un manque de contréle sur les marques externes et le fait que sa politique en matiére de bien-étre
animal couvre ses propres marques, méme si elle ne prohibe pas les cages de gestation. En 2024, il a limité sa proposition aux produits de marque privée de Sysco.
Enfin, il souligne son retard par rapport a ses pairs, car elle ne fait pas état de ses progrés et na pas d’'objectifs mesurables pour I'élevage en groupe des truies. Le
conseil d’administration rétorque que Sysco exige des fournisseurs qu'ils traitent humainement les animaux, mais qu’elle ne controle pas le financement nécessaire a
la mise en ceuvre des investissements en capital requis dans I'industrie pour soutenir la transition a grande échelle vers le logement en groupe des truies, ajoutant
que les conditions du marché, dont les préférences des clients, ne soutiennent pas les investissements nécessaires sous-tendant la proposition. Il maintient que
Sysco n'a pas le contréle nécessaire sur la chaine d’approvisionnement pour mettre en ceuvre la proposition, mais qu’elle travaille avec ses fournisseurs et clients
pour comprendre les occasions d’accroitre le recours au logement de groupe dans I'industrie. Aprés examen, nous pensons que la proposition est dans I'intérét des
actionnaires. Limage de Sysco pourrait étre ternie par les campagnes de groupes de défense des droits des animaux qui dénoncent la cruauté de ces conditions
d’élevage. Lopposition de clients aux cages de gestation I'expose aussi a un risque accru si elle ne peut pas démontrer qu’elle peut répondre a leurs exigences en
matiére de bien-étre animal. Enfin, sa position sur cet enjeu pourrait conférer un avantage concurrentiel a des pairs qui ont des engagements clairs pour I'élevage en
groupe des truies, assortis d’'un échéancier, comme Kroger et Target. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
T1-000000149.2 Fonds FERIQUE Actions canadiennes de dividendes 18808
T1-000000357.2 Fonds FERIQUE Actions mondiales de développement durable - Impax USD 21909

T1-000000152.2 Fonds FERIQUE Actions américaines 25056




ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

0111

01.12

01.13

02

03

04

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Awo Ablo

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey S. Berg

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael J. Boskin

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Safra A. Catz

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bruce R. Chizen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George H. Conrades

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lawrence J. Ellison

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rona Fairhead

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey O. Henley

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Moorman

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Leon E. Panetta

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : William G. Parrett

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Naomi O. Seligman

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Ernst & Young LLP.

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise rende compte de la maniére dont elle protége les bénéficiaires du régime de retraite, en
particulier ceux qui ont un horizon d'investissement plus long, contre I'accroissement du risque lié au portefeuille futur découlant des investissements
actuels dans des entreprises a fortes émissions de gaz 3 effet de serre (GES).
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ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Awo Ablo | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey S. Berg | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael J. Boskin | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Safra A. Catz | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bruce R. Chizen | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. |l est président du conseil d'Informatica et siége a plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George H. Conrades | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lawrence J. Ellison | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est le directeur de la technologie de I'entreprise (CTO). Ce candidat, qui n'est pas
indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rona Fairhead | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey O. Henley | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Moorman | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Leon E. Panetta | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : William G. Parrett | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Naomi O. Seligman | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération. Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime incitatif a long terme ne
comporte pas d’objectifs de performance. Cela encourage les dirigeants a se concentrer sur les résultats a court terme, au détriment de larecherche de la
performance a long terme de I'entreprise. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise rende compte de la maniére dont elle protége les bénéficiaires du régime de retraite, en particulier ceux qui
ont un horizon d'investissement plus long, contre l'accroissement du risque lié au portefeuille futur découlant des investissements actuels dans des entreprises a X v
fortes émissions de gaz a effet de serre (GES).

Proposeur : As You Sow

Selon une étude réalisée en 2021 par la compagnie de réassurance Swiss Re, le changement climatique est susceptible de réduire la production économique
mondiale de 11 3 14 % d’ici 2050, soit de 23 000 milliards de dollars, si des mesures d’atténuation énergiques ne sont pas adoptées. |l entrainera ainsi des
conséquences importantes et délétéres sur I'économie mondiale, a moins de limiter la hausse moyenne de la température a moins de 2 °C. Le proposeur, As You Sow,
souligne que bien qu’Oracle ait pris des mesures pour diminuer 'empreinte carbone de ses activités, la société n'a pas agi de maniére importante pour réduire les
émissions générées par les investissements de son régime de retraite. Au contraire, 'option la plus populaire en fonction des actifs investis est la série de fonds
Vanguard Target Retirement, qui représente 26 % des actifs du régime et investit massivement dans de grands émetteurs de carbone et des sociétés contribuant a la
déforestation. Le proposeur estime que cela pourrait nuire a sa capacité a attirer et retenir des employés. Il rappelle aussi que des modifications réglementaires
promulguées par le ministére américain du Travail en 2022 ont confirmé que la gestion des risques climatiques importants est une considération appropriée pour les
fiduciaires des régimes de retraite. Ainsi, selon As You Sow, Oracle pourrait mieux s’assurer de remplir ses obligations envers ses employés, en particulier les plus
jeunes, en atténuant de facon appropriée les risques climatiques dans les investissements de son plan de retraite. Le conseil d’administration rétorque que les
participants au régime de retraite peuvent investir dans une large gamme de placements, dont des options d’investissement intégrant des facteurs ESG. Ces options
sont choisies et surveillées par un comité interne, qui rend compte au conseil d’administration et agit en tant que fiduciaire interne indépendant. Le conseil précise
que ce dernier sélectionne les options d’investissement en fonction de facteurs de risque et de rendement qu'il juge pertinents et appropriés a I'exécution
indépendante de ses devoirs fiduciaires, le tout en conformité avec son obligation en vertu de la loi fédérale américaine. Tout en admettant que les risques liés au
climat et a d’autres facteurs ESG peuvent étre pertinents pour la sélection des options d’'investissement, le conseil juge que le rapport demandé est trop axé sur ces
domaines et risque d’exercer une pression indue sur le fiduciaire du régime pour qu’il accorde plus de poids a ces facteurs qu'il ne le juge approprié dans son
évaluation des risques et rendements ou pour gu’il leur donne la priorité. Méme si nous comprenons le souci du conseil de préserver I'indépendance du fiduciaire du
régime et le fait que les employés doivent conserver un pouvoir discrétionnaire important quant a la destination de leurs investissements, il reste que
I'investissement d’Oracle dans de grands émetteurs de carbone par I'entremise des choix de son régime de retraite va a 'encontre des actions qu’elle s’est engagée a
prendre pour réduire ses émissions de GES dans le cadre de ses activités. Aprés examen, nous pensons qu'il serait raisonnable et justifié que la société mette en
ceuvre la proposition, d’autant plus qu’elle reconnait I'importance des risques liés au climat, comme en témoignent ses engagements climatiques, et la pertinence
d’'en tenir compte dans la sélection des options d’investissement. Une divulgation plus claire concernant I'évaluation et la prise en compte des risques climatiques
liés aux actifs du fonds de retraite et une plus grande transparence sur la facon dont les intéréts de ses participants sont protégés seraient bénéfiques. Par exemple,
il serait intéressant de savoir si les employés sont bien guidés et informés afin de choisir une option d’investissement correspondant a leur profil d'investisseur et a
leur tolérance au risque et s'ils ont été avisés des risques liés au climat associés a certaines options. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information
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publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG v X
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Danny Peeters (Goodman Limited) v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Danny Peeters (Goodman Logitics (HK) Limited) v v

03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : David Collins (Goodman Logitics (HK) Limited) v v

04 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v

05 Proposition afin d'approuver I'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v

06 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. v v

07 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions liées a la performance au chef de la direction pour 'Amérique du Nord. v v

ITEM 01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG | v | X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Danny Peeters (Goodman Limited) | v | v
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Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant
de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Danny Peeters (Goodman Logitics (HK) Limited) | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats au conseil d'administration de Goodman logistics (HK) Limited a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en
faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : David Collins (Goodman Logitics (HK) Limited) | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats au conseil d'administration de Goodman logistics (HK) Limited a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Ce candidat
est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions liées a la performance au chef de la direction pour 'Amérique du Nord. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

02

03

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John P. Bilbrey

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Darrell Cavens

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Joanne C. Crevoiserat

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Elkins

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hanneke W. Faber

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Gates

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas R. Greco

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin P. Hourican

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Lau

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Pamela Lifford

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annabelle Yu Long

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Deloitte & Touche LLP.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John P. Bilbrey

Proposeur : CA

Q
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil d'Olaplex Holdings inc et siége a plus de trois conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Darrell Cavens | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Joanne C. Crevoiserat | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Elkins | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de

membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hanneke W. Faber | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Gates | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas R. Greco | v | v

Proposeur : CA



mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin P. Hourican | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de Sysco Corporation et siege au comité de rémunération, ce qui
est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Lau | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Pamela Lifford | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annabelle Yu Long | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Deloitte & Touche LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excedent deux
fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Peter Allen. v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrew Penn. v v
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Abi Cleland. v v
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Richard Freudenstein. v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
04 Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions différées provenant du régime de rémunération a base d'actions. v v
05 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
06 Proposition afin d'approuver le régime de droits des actionnaires. v v
0701 Proposition d’actionnaire demandant de modifier les statuts et les reglements pour permettre aux actionnaires de soumettre des propositions X X
’ d’actionnaire.
07.02 Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise détermine et rende compte des impacts sur les espéces menacées des produits de la mer X v
’ d'élevage qu'elle achéte pour ses produits de marque.
07.03 Proposition d'actionnaire demandant que I'entreprise cesse de s’approvisionner en saumon d'élevage de Macquarie Harbour pour ses produits de X X
’ marque, au plus tard le 30 avril 2025, afin d’essayer d’'empécher I'extinction de la raie de Maugean.
ITEM02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Peter Allen. | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de



vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrew Penn. | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Abi Cleland. | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Richard Freudenstein. | v | v

Proposeur : CA
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Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions différées provenant du régime de rémunération a base d'actions. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de droits des actionnaires. | v | v

Proposeur : CA

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.01 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire demandant de modifier les statuts et les réglements pour permettre aux actionnaires de soumettre des propositions d’actionnaire. | X | X

Proposeur : N/D

Il est dans l'intérét des actionnaires de pouvoir communiquer aisément avec les membres du conseil d'administration et d'avoir accés a une gestion plus
transparente de I'entreprise. Toutefois, ouvrir 'ordre du jour de I'assemblée générale pour faire place a une myriade de propositions de nature consultative non
structurées pourrait entrainer des débordements qui ne sont pas dans I'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que l'entreprise détermine et rende compte des impacts sur les espéces menacées des produits de la mer d'élevage qu'elle X v
acheéte pour ses produits de marque.

Proposeur : N/D

D’aprés 'Organisation des Nations Unies (ONU), la perte de biodiversité, le changement climatique et la pollution font partie d’une triple crise planétaire
interdépendante. Par exemple, le changement climatique nuit a la santé des écosystémes et joue un réle dans le déclin de la biodiversité, alors que ces derniers sont
des puits de carbone naturels cruciaux pour lutter contre le réchauffement. CONU précise qu’environ un tiers des réductions d’émissions nécessaires durant la
prochaine décennie pourraient étre réalisées en améliorant la capacité de la nature a absorber les émissions. La nature offre aussi d'innombrables services a
I’lhumanité, dont les moyens de subsistance de milliards d’'individus, et plus de la moitié du PIB mondial dépend d’elle. Un rapport du Forum économique mondial
révele que I'industrie de I'alimentation et des boissons dépend des services naturels pour créer une valeur de 1 400 milliards de dollars et que des dizaines de
milliards de dollars d’actifs pourraient devenir obsolétes au cours des 5 a 10 prochaines années, selon certaines estimations. Enfin, 'ONU note que la perte de
biodiversité menace la santé, car elle peut étendre les zoonoses, tandis qu'en conservant la biodiversité intacte, celle-ci offre d’excellents outils pour lutter contre les
pandémies. Il est donc dans I'intérét des parties prenantes, y compris les entreprises, d’évaluer et de limiter leur impact sur la nature. Dans le cas de Coles, nous
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constatons que la société est touchée par une controverse liée a 'impact de son approvisionnement en beeufs sur les foréts et les espéces en danger, ainsi que par
une controverse concernant ses achats de saumons d'élevage de Macquarie Harbour. La raie de Maugean, une espéce en voie de disparition qui n'existe qu’a cet
endroit, serait menacée par cet élevage. En aolt 2024, le Guardian a rapporté que le comité scientifique sur les espéces menacées qui conseille le gouvernement
australien a conclu que la principale menace pour cette raie est la dégradation de la qualité de I'eau causée par la hausse de I'aquaculture du saumon et qu'’il est
urgent de réduire cet élevage pour rétablir son habitat. Il évalue en outre la possibilité de I'inscrire sur la liste des espéces en danger critique d’extinction. En
réaction aux préoccupations sur I'impact de I'aquaculture sur cette raie, Coles a réduit ses achats en saumons de cette région, ce qu’elle va continuer de faire en
2025. Le proposeur note toutefois qu’elle a gardé I'étiquette indiquant que ce saumon est certifié durable par 2 organismes de certification, alors que plus de 80
groupes environnementaux contestent cette certification et que ’'Aquaculture Stewardship Council, cofondé par le WWEF, a évalué qu’aucun des sites d’élevage de
saumons de Macquarie Harbour n’est conforme a ses normes de certification. Cette affaire pourrait nuire a sa réputation si la perception du public est que cet
étiquetage constitue de I'écoblanchiment, d’autant plus que des représentants de Coles ont comparu dans le cadre d’'une enquéte du Sénat australien sur
I’écoblanchiment et que Coles a été visée par une plainte pour écoblanchiment aupreés de I'Australian Consumer and Competition Commission. Aprés examen, nous
pensons que la proposition est dans I'intérét des actionnaires, méme si Coles publie des informations sur son approvisionnement durable et a pris des actions
concernant le saumon de Macquarie Harbour. Les controverses dont elle fait I'objet et les incohérences relevées par le proposeur soulévent des doutes quant a sa
gestion des risques liés a la biodiversité. Coles a d’ailleurs recu une note médiocre de 14/100 pour ses pratiques en matiere de biodiversité et d'écosystémes dans
I’analyse comparative de la World Benchmarking Alliance portant sur la nature en 2023. Enfin, sa décision de réduire ses achats de saumons paraissant basée sur les
impacts environnementaux de I'aquaculture, Coles devrait étre en mesure de présenter a tout le moins I'analyse de ces impacts. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que I'entreprise cesse de s’approvisionner en saumon d'élevage de Macquarie Harbour pour ses produits de marque, au plus X X
tard le 30 avril 2025, afin d’'essayer d’empécher I'extinction de la raie de Maugean.

Proposeur : N/D

Dans I'analyse de la proposition précédente (07.03), nous avons fait état de la controverse entourant I'approvisionnement de Coles en saumon d’élevage provenant
de Macquarie Harbour, en Tasmanie. Nous avons ainsi constaté que I'entreprise a déja pris l'initiative de réduire cet approvisionnement, sans toutefois s'engager ay
mettre fin. Coles a également indiqué qu’elle attendait les résultats d'examens du gouvernement et qu’elle reste a I'aff(it des preuves scientifiques dans ce domaine
afin d’éclairer ses pratiques d’approvisionnement. D’autre part, méme si plusieurs scientifiques montrent du doigt la menace que peut représenter I'aquaculture de
saumon pour la raie de Maugean, un rapport scientifique publié en 2024 suggére qu'’il y a eu récemment une stabilisation de la population de raies, méme si sa
situation demeure trés préoccupante et qu'il y aurait peut-étre lieu d’appliquer le principe de précaution pour protéger cette espéce. Néanmoins, méme si
I'approvisionnement en saumon d’élevage provenant de Macquarie Harbour apparait problématique, la proposition d’y mettre fin est de nature prescriptive et
pourrait avoir des implications stratégiques et opérationnelles importantes. En général, ce type de prise de décision devrait relever du conseil d’administration et de
la direction, plut6t que de 'assemblée générale d’actionnaires. Enfin, comme nous avons recommandé d’approuver la proposition précédente qui demandait la
production d’un rapport sur les impacts sur les espéces menacées des produits de la mer d’élevage achetés par I'entreprise, nous estimons que nous devrions
attendre de connaitre les conclusions de ce rapport avant de nous prononcer sur cette question. Par conséquent, nous ne sommes pas convaincus qu’il soit justifié
pour l'instant d’appuyer la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,70 EUR par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Virginie Fauvel

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Alexandre Ricard

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : César Giron

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG.

Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38.

Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées.

Proposition afin d'approuver l'attribution d'actions de performance.

Proposition afin d'approuver l'attribution d'actions restreintes.

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée.

Q
>

AN N N N N N U N N N N N N N R N N

POLITIQUE

X
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ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers. | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers consolidés. | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,70 EUR par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Virginie Fauvel | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Alexandre Ricard | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la
direction et président du conseil. Un administrateur principal a été nommé, toutefois celui-ci est soit relié ou en place depuis une période de plus d'un an, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : César Giron | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité des mises en
candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte. | v | X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: KPMG. | v | v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre I'entreprise et la firme de
vérification respecte le critére de la politique de vote. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par l'article L. 225-38. | v | v

Proposeur : CA
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Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer les
risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. Les transactions traitées dans le rapport spécial respectent les criteres de la politique. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les actions rachetées et non annulées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'attribution d'actions de performance. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'attribution d'actions restreintes. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. | v | v

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Paul J. Fribourg v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Jennifer Y. Hyman v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Arturo Nufez v v
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Barry S. Sternlicht v X
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :PricewaterhouseCoopers LLP. v v

03 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X

04 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v X

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Paul J. Fribourg | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Jennifer Y. Hyman | v | X
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Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction d'une autre entreprise et sieége a plus de deux conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Arturo Nunez | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Barry S. Sternlicht | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité des mises en candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :PricewaterhouseCoopers LLP. | v | v

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre I'entreprise et la firme de
vérification respecte le critére de la politique de vote. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Dans I'éventualité d'un changement de
contréle, les ententes d'indemnités de départ prévoient I'accélération de I'acquisition des actions octroyées dans le cadre des régimes de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 3 %. Le
droit a la plus-value des actions est compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux
des actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions n'est pas réel. Léchéance du régime de rémunération par actions dépasse la période maximale prévue
par la politique, qui est de cing ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beatrice Ballini v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joachim Creus v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Olivier Goudet v X
01.04 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Peter Harf v X
01.05 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Johannes P. Huth v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria Asuncién Aramburuzabala Larregui v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anna Adeola Makanju v v
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sue Y. Nabi v X
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Isabelle Parize v v
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lubomira Rochet v X
01.11 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Robert S. Singer v X
01.12 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Gordon von Bretten v X
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP. v X

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beatrice Ballini | v | v



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joachim Creus | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires
principaux. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Olivier Goudet | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Harf | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Johannes P. Huth | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification. Il représente KKR, actionnaire de I'entreprise, au
conseil d’administration. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria Asuncién Aramburuzabala Larregui | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anna Adeola Makanju | v | v

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sue Y. Nabi | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre |a
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Isabelle Parize | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lubomira Rochet | v | X

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert S. Singer | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gordon von Bretten | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon
claire et détaillée les critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. La proposition n'est pas conforme a la


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

0111

02

03

ITEM 01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sohail U. Ahmed

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Timothy M. Archer

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric K. Brandt

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ita M. Brennan

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. Cannon

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : John M. Dineen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Fields

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ho Kyu Kang

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bethany J. Mayer

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jyoti K. Mehra

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sohail U. Ahmed

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Timothy M. Archer | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. |l n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric K. Brandt | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ita M. Brennan | v | v

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. Cannon | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. |l est président du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Dineen | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Fields | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ho Kyu Kang | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bethany J. Mayer | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est présidente du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de trois conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jyoti K. Mehra | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est président du conseil de I'entreprise et siége a plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé
et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Léchéance des options offertes dans le régime excéde I'échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cing ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young. | v | X

Proposeur : CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
02 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
03 Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. v v
04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrew Bloore v v
05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Gregory J. Rynenberg. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

Les indemnités de départ proposées respectent les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrew Bloore | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Gregory J. Rynenberg. | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

03

04

05

06

07

ITEM 02.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Brian McNamee

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrew Cuthbertson

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Alison Watkins

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Samantha Lewis

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Elaine Sorg

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction.

Proposition afin de renouveler les provisions relatives aux prises de contréle partielles.

Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants.

Proposition afin d'augmenter le plafond de rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Brian McNamee

Proposeur : CA

Q
>

POLITIQUE

v
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CA POLITIQUE

]

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Andrew Cuthbertson | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Alison Watkins | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Samantha Lewis | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Elaine Sorg | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin de renouveler les provisions relatives aux prises de contréle partielles. | v | v
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Proposeur : CA

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

Les indemnités de départ proposées respectent les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'augmenter le plafond de rémunération des administrateurs. | ® | v

Proposeur: CA

Il est proposé d'élever le plafond de rémunération des administrateurs de 12,5%, passant de 4,5 millions AUD a 5 millions AUD. La derniére augmentation a eu lieu
en 2016. Cette demande parait raisonnable. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

02

03

04

05

06

07

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie W. Barstad

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beverly K. Carmichael

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen L. Carnahan

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert E. Coletti

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott D. Farmer

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Todd M. Schneider

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronald W. Tysoe

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Ernst & Young LLP.

Proposition d’actionnaire demandant que la société publie un rapport sur l'efficacité de ses efforts en matiére de diversité, d’équité et d’'inclusion (DEI) ;
il devrait inclure des données quantitatives sur la diversité de la main-d’ceuvre, ainsi que sur les taux de recrutement, de rétention et de promotion des
employés en fonction de la race, de l'origine ethnique et du sexe.

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue des cibles de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) a court et a long terme,
qui soient basées sur des données scientifiques et alignées sur l'objectif de I'Accord de Paris de limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C, et résume
de quelle facon elle compte les atteindre. Les cibles doivent couvrir 'ensemble des émissions liées a ses activités et a sa chaine d’approvisionnement.

Proposition d'actionnaire demandant la divulgation des contributions politiques de I'entreprise.
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ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie W. Barstad | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beverly K. Carmichael | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen L. Carnahan | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert E. Coletti | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott D. Farmer | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l préside le conseil d’administration et est membre de la direction. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Todd M. Schneider | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronald W. Tysoe | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Léchéance des options offertes dans le régime excéde I'échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cing ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 3 %.
L'échéance du régime de rémunération par actions dépasse la période maximale prévue par la politique, qui est de cing ans. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société publie un rapport sur I'efficacité de ses efforts en matiére de diversité, d'équité et d’inclusion (DEI) ; il devrait
inclure des données quantitatives sur la diversité de la main-d’ceuvre, ainsi que sur les taux de recrutement, de rétention et de promotion des employés en fonction

x|¢
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de larace, de l'origine ethnique et du sexe.

Proposeur : As You Sow, on behalf of ZHDB Investments LLC

Les sociétés qui ne respectent pas le principe de I'équité en emploi s'exposent a des risques financiers, juridiques, d’atteinte a la réputation et de désinvestissement.
Al'inverse, la prévention de la discrimination et la création d’'un environnement de travail ouvert et diversifié, a tous les échelons de l'organisation, leur offrent
maints avantages, comme |'apport de perspectives variées, 'augmentation de la productivité et du moral des employés, I'élimination des limitations de la pensée de
groupe et la réduction des risques relatifs a la discrimination. Des études ont aussi montré I'effet positif de la diversité sur la performance financiére. Selon un
rapport publié par McKinsey & Company en 2023, les sociétés dont les équipes dirigeantes sont les plus diversifiées sont plus susceptibles de réaliser une
performance financiére supérieure a celle de leurs pairs. Il indique que celles figurant dans le quartile supérieur pour la diversité ethnique et culturelle ont
désormais 39 % plus de chances d’avoir une rentabilité supérieure a la moyenne que celles du quatriéme quartile. Cette prime a la diversité atteint 25 % pour celles
qui comptent plus de femmes parmi leurs dirigeants. Néanmoins, la progression des femmes et des membres de minorités dans les postes de responsabilités
demeure trés lente. Selon un rapport de McKinsey sur la place des femmes dans les milieux de travail aux Etats-Unis publié en 2024, malgré des gains enregistrés au
cours des 10 derniéres années, les femmes sont sous-représentées a tous les niveaux hiérarchiques et la situation des femmes de couleur est encore pire. McKinsey
explique que leur plus grand obstacle est la premiére étape vers le poste de gestionnaire ou '« échelon brisé », qui fait en sorte que plus de femmes restent bloquées
au niveau d'entrée et qu’elles sont moins nombreuses a devenir gestionnaires. Par conséquent, il y a beaucoup moins de femmes pour passer a des niveaux
supérieurs. Ajoutons que cette sous-représentation des femmes et des membres de minorités dans les postes de direction bien rémunérés a une incidence directe
sur I'écart salarial brut. Il est donc dans l'intérét des actionnaires que la société fournisse des données quantitatives détaillées et comparables sur la diversité a tous
les échelons de I'organisation, qu’elle dévoile les mesures et les programmes mis en place pour accroitre la diversité et I'inclusion, ainsi que le processus suivi par le
conseil pour évaluer leur efficacité. Dans le cas de Cintas, nous constatons que la société publie certaines données liées a la DEI, mais qu’elle n’a pas adopté les
meilleures pratiques de divulgation. Ainsi, contrairement a plus de 80 % des sociétés du S&P 500 et 42 % de celles du Russell 1 000, elle ne compte pas publier son
rapport EEO-1 consolidé sur la diversité de la main-d’'ceuvre, qui offre un apercu du personnel dans différentes catégories d’'emploi. La publication de ce rapport
constitue pourtant une bonne pratique de divulgation, méme s’il ne montre pas la progression de la société au fil du temps ni lI'inclusivité de ses pratiques. Il importe
donc qu’elle rende publiques des données quantitatives sur les taux de recrutement, de rétention et de promotion en fonction de la race, de l'origine ethnique et du
sexe. Dailleurs, selon les données d’As You Sow en date du 23 ao(it 2024, plusieurs pairs de Cintas publiaient ou s’étaient engagés a dévoiler au moins une statistique
d’embauche liée au sexe (53 % du S&P 100) ou a la race et a I'origine ethnique (39 %), une statistique de promotion liée au sexe (30 %) ou a larace et a l'origine
ethnique (23 %) et une statistique de rétention liée au sexe (25 %) ou a la race et a l'origine ethnique (25 %). Notons qu’une divulgation plus exhaustive permettrait
aux investisseurs de mieux évaluer les risques auxquels la société est exposée, d'apprécier I'efficacité de ses efforts et la pertinence de ses mesures et programmes,
ainsi que de mesurer ses progrées.Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue des cibles de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) a court et a long terme, qui soient
basées sur des données scientifiques et alignées sur l'objectif de '’Accord de Paris de limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C, et résume de quelle facon elle X v
compte les atteindre. Les cibles doivent couvrir 'ensemble des émissions liées a ses activités et a sa chaine d’approvisionnement.

Proposeur : John Chevedden
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Limportance de I'enjeu du changement climatique n’est plus a démontrer. Ses conséquences dévastatrices sur le plan humain, social, environnemental et
économique se font déja sentir et ne sont qu’un avant-goGt d’'un monde ou la hausse de la température moyenne de la Terre excéderait 1,5 °C par rapport a I'ére
préindustrielle. Le Pacte de Glasgow, adopté a I'issue de la COP26 en 2021, a d’ailleurs permis de reconfirmer la nécessité de réduire les émissions mondiales de
dioxyde de carbone de 45 % d’ici 2030 pour parvenir a maintenir le réchauffement en dessous de 1,5 °C. Dans ce contexte, la contribution des entreprises a
I'atténuation du changement climatique s’avére essentielle. La Climate Action 100+, une initiative qui regroupe plus de 600 investisseurs institutionnels, appelle
d’ailleurs les entreprises a améliorer leur gouvernance climatique, a réduire a zéro leurs émissions nettes de GES de portée 1, 2 et 3, a renforcer les actions liées au
climat et a fournir des informations financiéres relatives au climat. Dans le cas de Cintas, nous observons que la société reconnait qu’elle est exposée a divers risques
climatiques, dont des risques financiers et réglementaires découlant de I'imposition de réglementations ou d’exigences nouvelles ou supplémentaires pour lutter
contre le changement climatique. Elle déclare qu’elle pourrait ne pas étre en mesure de recouvrer en temps voulu le co(t de la conformité a ces lois et
réglementations nouvelles ou plus strictes, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur ses résultats d’exploitation consolidés. Elle évoque aussi les risques physiques
du changement climatique et admet que I'incapacité d’atteindre ses cibles ESG pourrait entrainer une publicité négative, une atteinte a sa réputation ou une perte
de confiance des clients ou des investisseurs. Pour lutter contre le changement climatique, Cintas s’est engagée a atteindre zéro émission nette pour ses activités
d’ici 2050 et déclare chaque année ses émissions de portée 1, 2 et 3. Signalons que ces derniéres ne sont pas vérifiées par une tierce partie et que Cintas ne suit pas
les recommandations du groupe de travail sur les informations financiéres liées au climat (TCFD), qui a été créé afin d’améliorer et d’accroitre la communication
d'informations financiéres liées au climat et qui jouit d’'une reconnaissance internationale. De plus, Cintas n'a fixé aucune cible pour ses émissions de portée 3, qui
représentent pourtant 66 % de son empreinte carbone selon son rapport de durabilité 2023, et elle n’a aucun objectif intermédiaire de réduction pour ses émissions
de portée 1 et 2. Ajoutons que sa cible pour 2050 n’a pas été validée par des tiers indépendants. Cintas apparait ainsi en retard par rapport a certains pairs. Par
exemple, Aramark a des objectifs a court, moyen et long terme certifiés par l'initiative Science Based Targets (SBTi), laquelle a confirmé que ces cibles sont basées
sur des données scientifiques et alignées sur I'objectif de I'’Accord de Paris de limiter le réchauffement a 1,5 °C. Aramark a notamment pour objectif d’atteindre zéro
émission nette pour I'ensemble de sa chaine de valeur d’ici 2050, de réduire de 57,1 % les émissions absolues de portée 1 et 2 et de 28 % les émissions absolues de
portée 3 issues de l'utilisation des produits vendus d'ici 2030, par rapport a 2019. Aprés examen, constatons que Cintas pourrait rehausser sa divulgation climatique
et que sa stratégie de lutte contre le changement climatique manque d’ambition et comporte de grandes lacunes qui nuisent a son efficacité et a sa crédibilité. Nous
pensons donc qu’il est dans I'intérét des investisseurs de soutenir la proposition afin d’'inciter le conseil d’administration a faire plus d’efforts pour réduire
I'empreinte carbone de Cintas et son exposition aux risques climatiques, qui comprennent des risques d’exploitation, financiers, réglementaires et d’atteinte a la
réputation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant la divulgation des contributions politiques de I'entreprise. | X | v

Proposeur : The Nathan Cummings Foundation

La publication d’un rapport sur les contributions politiques serait utile. Outre le risque juridique lié a la complexité des lois, les contributions politiques engendrent
des problémes de taille qui peuvent se répercuter sur la valeur ajoutée. Les entreprises obtiennent des avantages au détriment de stratégies plus efficaces, comme
le financement de la recherche et du développement. Ces dons peuvent servir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et des actionnaires. La
divulgation des contributions politiques favorise la reddition de comptes par les administrateurs en ce qui a trait a leur distribution de I'argent provenant des
actionnaires. La proposition est raisonnable, car elle est dans I'intérét des actionnaires et engendre peu de colts supplémentaires puisque la publication se ferait sur
Internet.Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anjana Harve | v | v

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Anjana Harve | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a

été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
South32 Ltd (ASX:532)

DATE D'ASSEMBLEE
2024-10-24,

PAYS
Australie

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2024-10-22

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
Q86668102



http://proxy.gir-canada.com/
http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D'’ACTIONS
T1-000000350.3 Fonds FERIQUE Actions asiatiques Nomura AUD 2




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Wayne Osborn v v

03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Sharon L. Warburton v v

04 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v

05 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v

06 Proposition afin d'approuver les indemnités de départ. v v
ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Wayne Osborn | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Sharon L. Warburton | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
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Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les indemnités de départ. | v | v

Proposeur : CA

Les indemnités de départ proposées respectent les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Denise Russell Fleming v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lance M. Fritz v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linda A. Harty v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin A. Lobo v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jennifer A. Parmentier v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : E. Jean Savage v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace v X
01.08 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Laura K. Thompson v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James R. Verrier v v
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James L. Wainscott v X
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP. v v
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Denise Russell Fleming | v | v

Proposeur : CA




Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lance M. Fritz | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linda A. Harty | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin A. Lobo | v | X

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification au comité de rémunération. Il siége au conseil depuis
plus de 10 ans. Il est chef de la direction de Stryker Corporation et siége au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jennifer A. Parmentier | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Cette candidate est a la fois chef de la direction et présidente du conseil. Un
administrateur principal a été nommé, toutefois celui-ci est soit relié ou en place depuis une période de plus d'un an, ce qui est contraire a la politique. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : E. Jean Savage | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura K. Thompson | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James R. Verrier | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James L. Wainscott | v | X

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le droit a la plus-value des actions est
compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque
associé a la détention d'actions n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP. | v | v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre I'entreprise et la firme de
vérification respecte le critére de la politique de vote. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a distribuer des actions en guise de dividende. v v
02 Proposition afin d'approuver la consolidation d'actions v v
03 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v
04.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Gillian Brown v v
04.02 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Sylvia Falzon. v v
04.03 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Christine Mcloughlin. v v
04.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Lindsay Tanner. v v
04.05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Duncan West. v v
05 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. ® v
06 Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. v v
07 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
08 Proposition afin d'approuver 'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
ITEM 01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a distribuer des actions en guise de dividende. | v | v

Proposeur : CA




Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la consolidation d'actions | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la consolidation de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des
besoins et des occasions stratégiques. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | v | v

Proposeur: CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Gillian Brown | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a
été enregistré.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Vote enregistré

ITEM 04.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Sylvia Falzon. | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Christine Mcloughlin. | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Lindsay Tanner. | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.
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ITEM 04.05

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Duncan West.

Proposeur : CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

|

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

ITEM 05

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposeur: CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

o | v

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 06

Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires.

Proposeur : CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

v | v

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 07

Vote enregistré

CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

ITEM 02

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adam Tindall

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Robert W. JohnstonRobert W. Johnston

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Laurence R. Brindle

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Melinda B. Conrad

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction.

Proposition afin d'approuver les avantages sociaux offerts aux administrateurs et aux membres de la direction.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires.

Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Adam Tindall

Proposeur : CA

CA POLITIQUE
v v
v v
v v
v X
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v

CA POLITIQUE

|

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement



de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Robert W. JohnstonRobert W. Johnston | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement
de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur
du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Laurence R. Brindle | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement
de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Melinda B. Conrad | v | X

Proposeur : CA
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Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de rémunération n'est pas constitué uniquement
de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est présidente du comité des mises en candidature et siége a un conseil
d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'elle est responsable de ce manque de diversité au sein du
conseil. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les avantages sociaux offerts aux administrateurs et aux membres de la direction. | v | v

Proposeur: CA

Cette proposition vise a obtenir I'approbation des actionnaires concernant les indemnités de licenciement qui pourraient étre accordées aux administrateurs et aux
employés de l'entreprise occupant un poste de direction ou de gestion. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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ITEM 09

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposeur : CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

v | v

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 10

Proposition afin de modifier les statuts et les réglements.

Proposeur : CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

|

Cette proposition vise a obtenir I'approbation des actionnaires pour augmenter le nombre maximum d'administrateurs au sein du conseil d'administration de dix a

douze. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 11

Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires.

Proposeur : CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

v | v

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 12

Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie.

Vote enregistré

CA POLITIQUE

I
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Proposeur : CA

Cette proposition demande aux actionnaires l'autorisation de traiter avec des parties prenantes reliées et avec lesquelles un conflit d'intéréts peut étre présent. La
compagnie devrait divulguer les détails de ces transactions dans un rapport futur. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Leslie Frank v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Garry A. Hounsell v X
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Colleen E. Jay v v
02.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Antonia Korsanos v v
02.05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John P. Mullen v X
02.06 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Lauri M. Shanahan v v

03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v

04 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v

05 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants : dissolution conditionnelle du conseil d’administration X X

ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Leslie Frank | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est une ancienne dirigeante de I'entreprise. |l n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette
nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Garry A. Hounsell | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat, considéré comme relié par la politique, siége a tous les comités-clés. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Colleen E. Jay | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Antonia Korsanos | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John P. Mullen | v | X

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil de I'entreprise et siege a plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils
est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Lauri M. Shanahan | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les criteres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants : dissolution conditionnelle du conseil d’administration | X | X

Proposeur : CA

En vertu de la loi australienne sur les sociétés, les actionnaires doivent décider si une assemblée générale extraordinaire doit avoir lieu afin de réélire le conseil
d’administration lorsqu’au moins 25 % des actionnaires se sont opposés au rapport de rémunération au cours de 2 assemblées générales consécutives. Le rapport en
question n'ayant pas obtenu le taux d’approbation nécessaire lors de 'assemblée générale précédente, I'entreprise était donc tenue d’inclure cette proposition dans
sacirculaire de sollicitation de procurations cette année. Si plus de 75 % des actionnaires approuvent le nouveau rapport de rémunération, la proposition sera
retirée. Dans le cas contraire, elle sera votée et si une majorité d’actionnaires I'appuient, une assemblée générale extraordinaire devra étre convoquée dans les 90
jours afin de réélire le conseil d’administration. Aprés une analyse compléte du rapport de rémunération, on constate qu'il répond a tous les critéres de la politique.
Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.08

01.04

01.05
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01.08
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04
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ITEM01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Craig Arnold

Scott C. Donnelly

Lidia L. Fonseca

Andrea J. Goldsmith

Randall J. Hogan, Ill

Gregory P. Lewis

Kevin E. Lofton

Geoffrey Straub Martha

Elizabeth G. Nabel

Kendall J. Powell

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Craig Arnold | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott C. Donnelly | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lidia L. Fonseca | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Andrea J. Goldsmith | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randall J. Hogan, Il | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gregory P. Lewis | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin E. Lofton | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de

membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geoffrey Straub Martha | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
ala politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Elizabeth G. Nabel | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de

membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération. Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kendall J. Powell | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excedent deux
fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | v
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Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. L'émission de capital est acceptable,
compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information
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publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Julie Galbo v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Peter G. Harmer v v
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Kate Howitt v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
04 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Julie Galbo | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Peter G. Harmer | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
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candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Kate Howitt | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

B. Marc Allen

M. Brett Biggs
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Amy L. Chang

Joseph Jimenez

Christopher Kempczinski

Debral.Lee

Terry J. Lundgren

Christine M. McCarthy
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Jon R. Moeller
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Rajesh Subramaniam

Patricia A. Woertz
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Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise prépare un rapport annuel sur les écarts salariaux médians et ajustés sur la base du sexe et de la
04 race, comprenant les risques associés aux politiques publiques, les risques d’atteinte a la réputation, concurrentiels et d’exploitation, ainsi que les X v
risques liés au recrutement et a la rétention de divers talents.

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : B. Marc Allen | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : M. Brett Biggs | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification. Il entretient d'autres types de rapports économiques
significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila Bonini | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Amy L. Chang | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Jimenez | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christopher Kempczinski | v | X

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de McDonald’s Corporation et siege au comité de rémunération, ce
qui est contraire ala politique. Il est chef de la direction de McDonald's et siege a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et
peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Debra L. Lee | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Terry J. Lundgren | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Christine M. McCarthy | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ashley McEvoy | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jon R. Moeller | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert J. Portman | v | v

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rajesh Subramaniam | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Patricia A. Woertz | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche. | v | X

Proposeur: CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Léchéance des options offertes dans le régime excéde I'échéance
maximale prévue par la politique, qui est de cing ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise prépare un rapport annuel sur les écarts salariaux médians et ajustés sur la base du sexe et de la race,
comprenant les risques associés aux politiques publiques, les risques d’atteinte a la réputation, concurrentiels et d’exploitation, ainsi que les risques liés au X v
recrutement et a la rétention de divers talents.

Proposeur : Arjuna Capital

De grandes disparités salariales basées sur le sexe et la race persistent aux Etats-Unis, que 'on considére ou non des facteurs comme I'expérience, la formation, le
secteur ou les heures de travail. Par exemple, le salaire médian des employés noirs représentait 75,6 % de celui de leurs pairs blancs en 2019, d’aprés I'lEconomic
Policy Institute. Loin de se résorber, cet écart s’est élargi depuis 2000. Par ailleurs, le Pew Research Center indique que I'écart salarial médian entre les sexes stagne
depuis 20 ans : en 2022, les femmes gagnaient 82 % du salaire des hommes, contre 80 % en 2002. Quant a I'écart salarial ajusté entre les sexes, il était de 4,9 %, selon
une étude de Glassdoor publiée en 2019. Plusieurs chercheurs et économistes estiment que cet écart inexplicable pourrait étre attribuable a de la discrimination.
Celle-ci peut entrainer de colteuses poursuites, en plus de nuire a I'image des sociétés et a leur capacité de recruter et retenir des employés de talent. Or, les risques
juridiques se sont accentués ces derniéres années. La Californie, le Massachusetts, New York et le Maryland ont durci leur loi sur I'égalité salariale. En Islande, les
sociétés ayant au moins 25 salariés a temps plein doivent prouver qu’elles paient un salaire égal pour un travail égal, sans égard au sexe de 'employé, sous peine
d’amende. Des pays comme le Royaume-Uni et I'lrlande exigent désormais la divulgation des écarts salariaux médians entre les sexes. D’autres, dont la France,
I'ltalie et 'Espagne, ont renforcé leurs exigences en ce qui a trait a la déclaration d’informations reliées a I'équité entre les sexes, notamment en matiére de
rémunération. Du reste, des études montrent que les sociétés qui font preuve de transparence, qui traquent et mettent tout en ceuvre pour éliminer les écarts
salariaux favorisent une meilleure représentation des femmes a tous les échelons de I'organisation, ce qui leur permet de bénéficier des nombreux avantages de la
diversification de la main-d’ceuvre, y compris au sein de la haute direction. Enfin, ces écarts salariaux nuisent a I'’économie. Citi a ainsi évalué que I'élimination des
disparités raciales en 2020, dont celles liées aux salaires, aurait ajouté 5 000 milliards de dollars a I'économie américaine au cours des 5 années suivantes. Citi a aussi
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établi que 'ampleur économique de I’écart salarial racial entre 2020 et 2024 s'élevait a 900 milliards de dollars en salaires perdus. Dans le cas de P&G, la société a
rehaussé sa transparence en réponse a la proposition, en révélant son écart salarial ajusté entre les sexes dans le monde (0,64 %) et son écart salarial racial ajusté
aux Etats-Unis (0,5 %). Toutefois, si I'existence d’écarts ajustés peut révéler la présence de discrimination salariale, consciente ou non, les écarts bruts peuvent
témoigner d’'une sous-représentation des femmes ou de membres de minorités dans les emplois bien rémunérés, voire d’un probléme de discrimination systémique
en matiere de promotion, ce qui explique I'importance de divulguer les deux types d’écarts. D’ailleurs, plus de 40 grandes sociétés, dont Citigroup, Adobe, American
Express, Bank of New York Mellon, Home Depot, Lowes, MasterCard, Pfizer et Visa, ont adopté la meilleure pratique pour la publication de rapports sur I'équité
salariale, qui consiste a déclarer les écarts médians et ajustés. Nous croyons donc qu’il est dans I'intérét des actionnaires que I'entreprise améliore sa transparence
et publie les informations demandées. En combattant les écarts salariaux et en diffusant plus d’'informations a ce sujet, elle mitigera les risques juridiques, financiers
et d’atteinte a la réputation liés aux pratiques discriminatoires. Du méme coup, elle accroitra sa capacité a attirer et retenir une main-d’'ceuvre qualifiée pour la
constitution d’équipes diversifiées et innovatrices, en démontrant que ses employés sont rémunérés de facon juste et équitable, sans égard a leur sexe ou a leur
origine raciale ou ethnique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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