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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Hyundai Mobis Co. Ltd (12330)

DATE DASSEMBLEE
2023-12-27,
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Corée du Sud

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2023-12-04
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IDENTIFIANT
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Gyu Seok | v | X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Gyu Seok | v | X

Proposeur : CA

La circulaire est seulement disponible dans une langue étrangére. L'entreprise a été contactée, mais elle n'a pas donné suite a la demande d'information. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Michael Carroll. v v
03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Ho. v
04 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
05 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v X
06 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende spécial. v v
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Michael Carroll. | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Ho. | | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | X

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Le rachat dépasse 10 % des actions en circulation. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende spécial. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Ce dividende spécial est conditionnel a la vente d'une manufacture d'ammoniac situé en Louisiane.Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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DATE DASSEMBLEE
2023-12-19,

I?AYS
Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2023-11-14
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53814L108
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la fusion de I'entreprise avec Allkem. v v

02 Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. v X

03 Proposition afin d'approuver le délai minimal de préavis pour convoquer une assemblée. v v

04 Prc?po.si’tion aﬁn.d'approuver que les actionnaires ne puissent destituer un administrateur seulement pour cause et avec un vote affirmatif d'une v X
majorité des actions de l'entreprise.

05 Proposition afin de modifier le régime de droits des actionnaires. v v

06 Proposition afin d"approuver I"ajournement de I'assemblée en vue d'obtenir des procurations additionnelles si la société n'obtient pas suffisamment de v X
votes favorables a la proposition 01.

ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la fusion de I'entreprise avec Allkem. | v | v

Proposeur : CA

Le 9 mai 2023, Livent Corporation et Allkem Limited ont annoncé la conclusion d’'un accord de fusion. Les deux sociétés seront regroupées dans une nouvelle entité,
Arcadium Lithium PLC. Les investisseurs ont bien réagi, puisque les titres de Livent et Allkem ont gagné respectivement 5,2 % et 0,6 % le jour suivant 'annonce. Dans
le cadre de la transaction, les actionnaires de Livent recevront 2,406 actions d’Arcadium Lithium PLC pour chaque action ordinaire détenue. Une fois la transaction
réalisée, Livent deviendra une filiale de la nouvelle entreprise et sera retirée de la Bourse. Le conseil d'administration recommande unanimement de voter pour la
transaction. De plus, les conseillers financiers, Gordon Dyal & Co., ont affirmé que, sur le plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. Les frais de
rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la transaction, sont évalués a 64,6 millions de dollars américains. Une fois la transaction réalisée,
le conseil d’administration d’Arcadium Lithium PLC comprendra 12 membres, dont 6 administrateurs actuels d’Allkem et 6 administrateurs actuels de Livent. Nous
ne connaissons pas les membres exacts du futur conseil, mais les entreprises ont divulgué que Peter Coleman et Paul W. Graves, respectivement président du
conseil d’Allkem et chef de la direction de Livent, en feront partie. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

Les indemnités de départ proposées ne respectent pas les critéres de la politique. Les indemnités de départ excédent deux fois le salaire. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le délai minimal de préavis pour convoquer une assemblée. | v | v

Proposeur : CA

Lentreprise propose un délai d'au moins 45 jours, ce qui est conforme a la politique de vote. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un
vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver que les actionnaires ne puissent destituer un administrateur seulement pour cause et avec un vote affirmatif d'une majorité des v X
actions de I'entreprise.

Proposeur : CA

D'une maniére générale, nous estimons que les actionnaires et le conseil devraient pouvoir destituer des administrateurs avec ou sans motif sérieux. La proposition
n'est pas dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le régime de droits des actionnaires. | v | v

Proposeur : CA
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Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de |la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d’approuver I'ajournement de I'assemblée en vue d’obtenir des procurations additionnelles si la société n'obtient pas suffisamment de votes v X
favorables a la proposition 01.

Proposeur: CA

Cette proposition ne respecte pas les dates d’échéance et les exigences de transparence concernant les questions a soumettre au vote des actionnaires. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Ascential PLC (LON: ASCL)

DATE DASSEMBLEE
2023-12-18,
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Royaume-Uni

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2023-12-01

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
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IDENTIFIANT
G0519G101
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la vente de la division de commerce numérique. v v
02 Proposition afin d'approuver la vente de la division WGSN. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la vente de la division de commerce numérique. | v | v

Proposeur: CA

Lentreprise demande l'autorisation des actionnaires pour vendre deux de ses divisions : sa division de commerce numérique et WSGN. Lentreprise propose de
vendre sa division de commerce numérique au groupe Omnicom pour 741 millions de livres sterling, tandis que WGSN sera acquise pour 700 millions de livres
sterling par un fonds d'investissement mis sur pied par Apax Partners. Si les transactions vont de I'avant aprés I'approbation des actionnaires, I'entreprise planifie de
redistribuer 850 millions de livres sterling a ces derniers. Aprés les transactions conclues, I'entreprise compte se recentrer sur ses activités principales, soit
I'événementiel et le journalisme. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la vente de la division WGSN. | v | v

Proposeur: CA

Voir la proposition 01. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information
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publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin de recevoir les états financiers.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,80 GBP par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'électionde I'administrateur : Nigel P. Lingwood

Proposition afin d'approuver |'électionde I'administrateur : Ronnie George

Proposition afin d'approuver I'électionde I'administrateur : Andy O'Brien

Proposition afin d'approuver I'électionde I'administratrice : Margaret Amos

Proposition afin d'approuver I'électionde I'administratrice : Amanda J. Mellor

Proposition afin d'approuver I'électionde I'administratrice : Claire Tiney

Proposition afin d'approuver I'électionde I'administrateur : Jonathan M. Davis

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP.

Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs.

Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Q
>

A N N N N L N N U N N N N N N N

POLITIQUE

X

X X £ X £ L L £ £ L L X X x X



18 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. v v

19 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v
20 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de recevoir les états financiers. | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions est supérieur
a 3 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA
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On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions est
supérieur a 3 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 3 %. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 3 %. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,80 GBP par action ordinaire. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'électionde I'administrateur : Nigel P. Lingwood | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'électionde I'administrateur : Ronnie George | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'électionde I'administrateur : Andy O'Brien | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est le directeur financier de I'entreprise (CFO). Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'électionde I'administratrice : Margaret Amos | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'électionde I'administratrice : Amanda J. Mellor | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'électionde I'administratrice : Claire Tiney | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'électionde I'administrateur : Jonathan M. Davis | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP. | v | X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | v | v

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
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Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. | v | X

Proposeur : CA

Les dépenses en dons de charité peuvent promouvoir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et de ses actionnaires. Les entreprises ne
devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. Ces dons représentent également des fonds en moins pour le développement
des projets de I'entreprise. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Cette émission d'actions autorisées est
supérieure a 50 % des actions. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Attention! Puisque les actionnaires ne bénéficieront pas de droits de préemption, ceux-ci subiront une dilution de leurs droits. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | v | X

Proposeur : CA

Cette proposition demande l'autorisation de raccourcir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires de 21 a 14 jours, ce qui limite le temps
alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupres de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Palo Alto Networks, Inc. (NYSE:PANW)

DATE DASSEMBLEE
2023-12-12,

I?AYS
Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2023-10-16

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
697435105



http://proxy.gir-canada.com/
http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: Gestion FERIQUE
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Nikesh Arora v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Aparna Bawa v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Carl M. Eschenbach v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Lorraine Twohill v v

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young LLP. v X

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X

04 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v X

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Nikesh Arora | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil. Un administrateur principal
a été nommé, toutefois celui-ci est soit relié ou en place depuis une période de plus d'un an, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Aparna Bawa | v | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. L'élection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de membres
indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Elle entretient d'autres types
de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Carl M. Eschenbach | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. L'élection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Lorraine Twohill | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. L'élection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions est
supérieur a 3 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 3 %. Le
droit a la plus-value des actions s'apparente aux actions fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérét des dirigeants a celui des actionnaires, car le risque associé a la
détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v
02 Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | v | v

Proposeur : CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. | v | v

Proposeur : CA

Cette proposition demande aux actionnaires l'autorisation de traiter avec des parties prenantes reliées et avec lesquelles un conflit d'intéréts peut étre présent. La
compagnie devrait divulguer les détails de ces transactions dans un rapport futur. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

02

03

04

05

06.01

06.02

06.03

06.04

07.01

07.02

07.03

07.04

07.05

07.06

08

09

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver les états financiers.

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 21 DKK par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin de modifier le contrat d'assurance en responsabilité civile des administrateurs.

Proposition afin d'approuver les statuts et les reglements.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lars Soren Rasmussen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Niels Peter Louis-Hansen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annette Briils

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carsten Hellmann

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jette Nygaard-Andersen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianne Wiinholt

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : EY Godkendt Revisionspartnerselskab.

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée.
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ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers. | v | X

Proposeur: CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 21 DKK par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Il n'y a pas d’'objectifs de performance liés
soit a la performance de I'entreprise, soit a la performance de cette derniere par rapport a celle des pairs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v
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Proposeur: CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier le contrat d'assurance en responsabilité civile des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA

Les administrateurs ont un devoir de diligence dans la supervision des activités de la société qu'ils servent. lls sont tenus d'agir de bonne foi et dans le meilleur
intérét des actionnaires. Le contrat d'assurance permet aux administrateurs de bénéficier d’'un remboursement des frais et des dépenses a la suite d’une poursuite
survenant dans le cadre de leurs fonctions. Ce contrat les met a I'abri des conséquences financiéres d’éventuelles erreurs ou négligences involontaires commises
dans I'exercice de leurs fonctions. Bien qu'une telle protection diminue la responsabilité des administrateurs a I'égard de leurs actions, elle permet également
d'attirer et de retenir des administrateurs compétents au sein du conseil de la société. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les statuts et les réglements. | v | v

Proposeur: CA

Les modifications apportent généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA
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On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. Il n’y a pas d’objectifs de performance
liés soit a la performance de I'entreprise, soit a la performance de cette derniére par rapport a celle des pairs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM07.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lars Soren Rasmussen | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siége a tous les comités-clés. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. |l siege a un
comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre le candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Niels Peter Louis-Hansen | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il détient un
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pourcentage des actions avec droit de vote de la société, ce qui compromet son indépendance. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annette Briils | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carsten Hellmann | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires
versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jette Nygaard-Andersen | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 07.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianne Wiinholt | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux vérificateurs ne soient pas reliés a la vérification. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : EY Godkendt Revisionspartnerselskab. | v | X

Proposeur: CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. | v | v

Proposeur: CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03
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01.05
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01.07
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Reid G. Hoffman

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hugh F. Johnston

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Teri L. List

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Catherine MacGregor

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Mason

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satya Nadella

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra E. Peterson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Penny S. Pritzker

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carlos A. Rodriguez

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Scharf

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John W. Stanton

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Emma N. Walmsley

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP.

Proposition d'actionnaire demandant la publication d’'un rapport sur les écarts médians de rémunération et d’avantages liés aux soins concernant la

santé reproductive et la dysphorie de genre fondés sur le sexe.

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise publie un rapport détaillant les risques associés a 'omission du « point de vue » et de I'« idéologie

» dans sa politique écrite d'égalité des chances en matiere d’emploi.
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Proposition d’actionnaire demandant que la société fournisse un rapport qui précise sa politique en matiére de réponse aux demandes de suppression
ou de retrait de contenu de ses plateformes provenant de la Maison-Blanche, de membres du Congreés ou de toute autre agence, entité ou société sous-
traitante au nom du gouvernement des Etats-Unis.

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport indépendant afin d’évaluer les risques financiers et d’atteinte a
la réputation pouvant découler de I'implication de I'entreprise dans le développement d’armes utilisées par I'armée a des fins d’entrainement ou de
combat.

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise publie un rapport décrivant comment elle protége les bénéficiaires de son régime de retraite
401(k) disposant d’'un horizon d’investissement a long terme contre les risques découlant de I'investissement dans des entreprises contribuant au
changement climatique.

Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport sur la transparence fiscale.

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande un rapport évaluant les implications de I'implantation de centres de
données infonuagiques de Microsoft dans des pays présentant d'importantes préoccupations en matiére de droits de la personne, ainsi que les
stratégies de I'entreprise pour atténuer ces impacts.

Proposition d'actionnaire demandant que les organisations recevant des dons de Microsoft divulguent les dépenses effectuées pour des activités
politiques.

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport annuel évaluant les risques pour les activités et les finances de
I'entreprise, de méme que les risques pour le bien-étre public, qui découlent du réle de I'entreprise dans la facilitation de la désinformation et de la
mésinformation diffusées ou générées par l'intelligence artificielle (IA), les mesures, le cas échéant, que I'entreprise envisage pour remédier a ces
dommage, ainsi que l'efficacité de ces efforts.

ITEM01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Reid G. Hoffman

Proposeur : CA

X X

X v

X v

X v

X v

X v

X v

CA  POLITIQUE
I

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

ITEM 01.02

CA

Vote enregistré

POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hugh F. Johnston | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Teri L. List | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Catherine MacGregor | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Mason | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satya Nadella | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil. Un administrateur
principal a été nommé, toutefois celui-ci est soit relié ou en place depuis une période de plus d'un an, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra E. Peterson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Penny S. Pritzker | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carlos A. Rodriguez | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Scharf | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de Wells Fargo et siege au comité de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John W. Stanton | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Emma N. Walmsley | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de GSK PLC et siége au comité de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance
de I'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | v |
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Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Touche LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant la publication d'un rapport sur les écarts médians de rémunération et d’avantages liés aux soins concernant la santé v X
reproductive et la dysphorie de genre fondés sur le sexe.

Proposeur : National legal and policy center.

La question de I'équité en matiére de rémunération entre les sexes représente un enjeu social important et il est dans I'intérét des actionnaires que les entreprises
divulguent des informations a ce sujet. Cependant, le proposeur, le National Legal and Policy Center (NLPC), est reconnu comme un groupe idéologique de droite qui
s'oppose au courant de I'investissement responsable. Il utilise en outre le systéme de propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts Iégitimes de plusieurs
investisseurs ayant a coeur de participer a I'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Ses propositions d’actionnaire ont souvent I'apparence de
propositions d’investisseurs responsables qui demandent des informations ou des actions pour améliorer la performance sociale ou environnementale des
entreprises, mais aprés examen, nous constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de contrecarrer les actions de I'entreprise dans ces domaines. Dans le
cas présent, il remet en question les avantages offerts par Microsoft aux personnes transgenres pour des soins de réassignation sexuelle, ainsi qu’aux femmes qui se
font d’avorter, comme le remboursement de leurs frais de déplacement et d’hébergement lorsque I'interruption volontaire de grossesse doit étre effectuée dans un
autre Etat, en raison des lois restreignant le droit a 'avortement dans plusieurs Etats américains. Par conséquent, nous ne pensons pas qu'il soit justifié d’appuyer la
proposition et que celle-ci soit dans l'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise publie un rapport détaillant les risques associés a 'omission du « point de vue » et de I« idéologie » dans sa v X
politique écrite d’'égalité des chances en matiére d’'emploi.

Proposeur : National Center For Public Policy Research

La question de la diversité, de I'équité et de I'inclusion est un enjeu social majeur et il est dans I'intérét des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations a ce sujet. Cependant, dans le cas présent, nous avons des doutes sérieux quant aux intentions réelles du proposeur. En effet, le National Center for
Public Policy Research (NCPPR) est reconnu comme un groupe idéologique qui s'oppose au courant de |'investissement responsable. Il utilise en outre le systéme de
propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant a cceur de participer a I'avancement de la gouvernance des sociétés
ouvertes. Ses propositions d’actionnaire ont souvent I'apparence de propositions d’investisseurs responsables qui demandent des informations ou des actions pour
améliorer la performance sociale ou environnementale des entreprises, mais aprés examen, nous constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de
contrecarrer les actions de I'entreprise dans ces domaines. Notons que le NCPPR a souvent ciblé des sociétés qui défendent par exemple les droits des personnes
issues de la communauté lesbienne, gaie, bisexuelle et transgenre (LGBT) ou qui sont favorables a la lutte contre le changement climatique et au développement des
énergies renouvelables. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu'il soit justifié d’appuyer la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société fournisse un rapport qui précise sa politique en matiére de réponse aux demandes de suppression ou de retrait
de contenu de ses plateformes provenant de la Maison-Blanche, de membres du Congrés ou de toute autre agence, entité ou société sous-traitante au nom du X X

gouvernement des Etats-Unis.

Proposeur : Martin Matthew Guldner

Il est dans l'intérét des investisseurs que I'entreprise fasse preuve de transparence en ce qui a trait aux demandes gouvernementales de suppression de contenu qui
pourraient limiter la liberté d’expression ou I'acces aux informations. Cependant, dans le cas présent, nous avons des doutes sérieux quant aux intentions réelles du
proposeur. En effet, ce dernier reprend une proposition qui a été soumise a différentes entreprises en 2023 par le National Center for Public Policy Research
(NCPPR) et le National Legal and Policy Center (NLPC). Ces deux organismes sont reconnus comme des groupes idéologiques de droite qui s'opposent au courant de
I'investissement responsabile. lIs utilisent en outre le systéme de propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant a
ceceur de participer a I'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Leurs propositions d’actionnaire ont souvent I'apparence de propositions d’investisseurs
responsables qui demandent des informations ou des actions pour améliorer la performance sociale ou environnementale des entreprises, mais apres examen, nous
constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de contrecarrer les actions de I'entreprise dans ces domaines. Par conséquent, nous ne pensons pas qu’il soit
justifié d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans I'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport indépendant afin d’évaluer les risques financiers et d’atteinte a la réputation X v
pouvant découler de I'implication de I'entreprise dans le développement d’armes utilisées par I'armée a des fins d’entrainement ou de combat.

Proposeur : Harrington Investments Inc.

Les sociétés associées directement ou indirectement a des violations des droits de la personne sont exposées a des risques financiers, juridiques, d’exploitation et
d’atteinte a la réputation, voire de boycottage et de désinvestissement. Or, l'offre de certains produits a des forces militaires peut exposer Microsoft au risque de
contribuer a des violations de ces droits. Ces derniéres années, Microsoft a fait 'objet de controverses en raison de ses liens avec certains organismes
gouvernementaux américains et du risque gu’elle participe ainsi a des violations des droits de la personne et des droits civils. Par exemple, en 2018, des employés
ont dénoncé sa décision de conclure des contrats avec le service de 'immigration et de I'application des régles douaniéres des Etats-Unis (ICE), qui a appliqué la
politique de tolérance zéro en matiére d’'immigration de I'administration Trump, laquelle a mené a la séparation d’enfants de leurs parents et a leur détention. Le
contrat de services infonuagiques de Microsoft avec le Pentagone (JEDI), annulé en 2021 aprés une contestation judiciaire d’Amazon, a aussi été condamné par des
employés qui estimaient que les outils qu’ils ont construits ne devraient pas aider a batir une force militaire « plus Iétale ». La décision de Microsoft de fournir a
I'armée américaine des lunettes de combat basées sur HoloLens a également suscité des critiques d’'employés, dont une centaine ont réclamé I'annulation du contrat
et 'abandon du développement de technologies d’armement. La direction défend ce projet de réalité augmentée en déclarant que Microsoft ne refusera pas sa
technologie a des institutions élues démocratiquement pour protéger les libertés. Elle souligne que Microsoft travaille avec le ministére de la Défense des Etats-
Unis depuis 40 ans, que la société est engagée a fournir a 'armée américaine sa technologie, ainsi que son expertise et son point de vue sur des questions
technologiques, et que la meilleure facon de faire face aux risques liés a l'utilisation de sa technologie par 'armée est de discuter avec les institutions du pays. Par
ailleurs, nous constatons que Microsoft traite de 'usage responsable de la technologie dans sa déclaration sur les droits de la personne, qu’elle a adopté des
principes sur I'utilisation de sa technologie de reconnaissance faciale, qu’elle discute des pratiques responsables en matiére d'intelligence artificielle (I1A) sur son site
Internet et qu’elle a promis de mener une diligence raisonnable supplémentaire en matiére de droits de la personne en ce qui a trait au réle de ses technologies et a
leurs impacts potentiels sur certaines communautés dans certaines situations. Néanmoins, méme si Microsoft publie des informations sur les risques liés a
I'utilisation de ses produits sur les droits de la personne, elle ne semble pas fournir de détails sur ses contrats militaires. Ces derniers ont d’ailleurs été exclus de son
évaluation de I'impact sur les droits de la personne de ses technologies d’infonuagique et d’IA publiée en 2023. Etant donné que I'utilisation de ses technologies dans
le cadre de contrats militaires I'expose a des risques importants, notamment en ce qui concerne sa réputation et son capital humain, Microsoft devrait rehausser sa
divulgation et expliquer comment elle tient compte des droits de la personne et des répercussions de ses technologies sur ces droits avant de les offrir a des
organismes gouvernementaux a vocation militaire. Cette divulgation permettra aux investisseurs de mieux comprendre comment elle gére les risques relatifs aux
droits de la personne associés a l'utilisation de ses produits. De la méme facon, nous croyons qu’il est pertinent que Microsoft rende compte aux actionnaires des
risques auxquels I'expose sa collaboration avec des organisations militaires, dont les risques financiers et d’atteinte a la réputation, voire ceux liés a son capital
humain, lesquels peuvent avoir des impacts négatifs sur la valeur actionnariale. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
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Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise publie un rapport décrivant comment elle protége les bénéficiaires de son régime de retraite 401(k)
disposant d’'un horizon d’investissement a long terme contre les risques découlant de I'investissement dans des entreprises contribuant au changement climatique.

< | v

Proposeur : As You Sow and co-filers

Les proposeurs demandent en particulier a Microsoft d’expliquer si I'inclusion d’entreprises a forte intensité en carbone dans ses options de retraite actuelles
contribue a accroitre le risque pour les bénéficiaires et a réduire la performance du régime sur le long terme. lls veulent également que Microsoft indique si
I'inclusion d’entreprises a forte intensité en carbone contribuant au changement climatique expose les jeunes participants du fonds de retraite a un risque
économique plus important que celui des participants plus proches de I'age de la retraite. Malgré les efforts réalisés par Microsoft pour contrer le changement
climatique, les options offertes aux cotisants du fonds de retraite sont limitées. Ces derniers doivent avoir recours a BlackRock, dont certains fonds comportent des
risques climatiques non négligeables. En particulier, certains actifs des fonds de retraite 401(k) de Microsoft sont placés dans des fonds a horizon, qui ont une
exposition importante aux industries a forte intensité en carbone et aux industries qui participent de maniére substantielle a la déforestation. Lentreprise propose
aux employés une sélection personnalisée en choisissant d’autres fonds, mais cette option est rarement utilisée. Une étude de Vanguard a constaté que dans les
régimes offrant une sélection personnalisée, seulement 1 % des participants se sont prévalus de cette possibilité en 2020, ce qui ne représente que 2 % des actifs du
régime. En outre, cette pratique peut nuire aux participants. Le bureau de la responsabilité gouvernementale a constaté que les participants qui géraient eux-mémes
leurs investissements 401(k) faisaient face a des problémes de mauvaise répartition et de manque de diversification. Microsoft indique aussi que le fonds de retraite
est supervisé par un comité dédié de la direction, qui fait régulierement appel a des conseillers en placement externes. La société ajoute que les proposeurs
insinuent a tort que ses employés sont inscrits par défaut au fonds BlackRock LifePath, car presque tous les nouveaux participants au régime 401(k) de Microsoft
sont tenus de choisir leurs placements et que la plupart des actifs du régime ne sont actuellement pas investis dans ces fonds. Les proposeurs indiquent que ces
fonds détiennent collectivement 26 % des actifs du régime, a savoir le segment le plus important des actifs du plan. Par ailleurs, le conseil d’administration considére
que la proposition ne tient pas compte du cadre fiduciaire strict de la loi de sur la sécurité des revenus de retraite des employés. Sous I'administration Trump, une
regle établissait que la sélection des actifs pour un régime de retraite ne devait pas étre basée sur des critéres autres que les intéréts des bénéficiaires. En novembre
2022, le ministére du Travail a publié sa décision définitive concernant la prise en compte par les fiduciaires de facteurs ESG dans la sélection des options
d’'investissement des fonds. Ce dernier a déterminé que les effets économiques du changement climatique constituent un sujet légitime d’attention pour les
fiduciaires dans le cadre de la gestion des plans de retraite. Il semble donc essentiel que I'entreprise tienne compte a la fois de son devoir fiduciaire et de
I’'atténuation des risques climatiques. Bien que Microsoft considére qu’elle offre plusieurs options intégrant des facteurs ESG aux participants de son régime de
retraite, une divulgation plus claire concernant les risques climatiques serait bénéfique. D'ailleurs, I'intégration de critéres ESG dans certaines options du fonds de
retraite difféere grandement de I'évaluation et de la prise en compte du risque climatique lié aux actifs du fonds de retraite. Par conséquent, nous recommandons de
soutenir cette proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant la publication d'un rapport sur la transparence fiscale. | X | v

Proposeur : AkademikerPension and co-filers
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Cette proposition, qui demande plus de transparence sur les imp6ts et les taxes payés par Microsoft, est soumise pour une deuxiéme année consécutive et a obtenu
un taux d’approbation de 23 % en 2022, un trés bon résultat pour une proposition d’actionnaire. Elle demande au conseil d’administration de publier un rapport de
transparence fiscale en tenant compte des indicateurs et des directives énoncés dans la norme fiscale de la Global Reporting Initiative (GRI). Cette derniére exige la
publication des activités commerciales d’une entreprise, y compris ses revenus, ses profits, ses pertes et ses impots, pays par pays. En ce moment, Microsoft ne
divulgue pas ses revenus et profits réalisés en dehors des Etats-Unis. Or, I'Union européenne a adopté une directive pour mettre en place une divulgation par pays
pour les sociétés multinationales ayant des activités en Europe et générant un revenu supérieur a 860 millions de dollars américains. Lentreprise indique qu’elle
respecte les régles fiscales auxquelles elle est assujettie. D’aprés 'OCDE, I'évasion fiscale d’entreprises et de particuliers aux Etats-Unis pourrait s’élever a 100
milliards de dollars par an. Les assouplissements fiscaux accordés par les gouvernements aux entreprises, y compris aux sociétés multinationales, lors de la
pandémie de COVID-19 ont ramené le débat autour de la juste part d'impdt dont nous devons tous nous acquitter sous peine de voir certains services publics se
dégrader. Le proposeur met en lumiére les profits de 315 milliards de dollars américains réalisés par une filiale irlandaise de Microsoft en 2020, alors que cette filiale
ne compte aucun employé. Lévitement fiscal implique des risques financiers et d’atteinte a la réputation conséquents. Rappelons aussi que Microsoft a déja été sous
les projecteurs de I'agence américaine Internal Revenu Services pour avoir transféré des profits de prés de 40 milliards de dollars américains a Porto Rico. Cette
situation n'est qu'un exemple de la liste de pratiques discutables de I'entreprise, une liste qui semble s'allonger chaque année. Ainsi, il est souhaitable que Microsoft
produise un rapport afin de clarifier sa position en matiére de fiscalité pour les actionnaires. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande un rapport évaluant les implications de I'implantation de centres de données
infonuagiques de Microsoft dans des pays présentant d'importantes préoccupations en matiére de droits de la personne, ainsi que les stratégies de I'entreprise X v
pour atténuer ces impacts.

Proposeur : Eko and a co-filer

Les sociétés qui ménent des activités dans des régions ou il existe unrisque élevé de graves atteintes aux droits de la personne sont exposées au risque d’'étre
associées a ces violations, de ternir leur image et leur réputation, ainsi que de faire I'objet de poursuites, de boycottages de consommateurs et de
désinvestissements. Dans le cas de Microsoft, le proposeur s’inquiete de son projet d'établir des centres de données dans des pays ou d’'importantes violations des
droits de la personne sont commises. Il est particulierement préoccupé par son intention d’installer une zone infonuagique en Arabie saoudite, un pays qui, selon le
département d’Etat américain, ne protége pas la liberté d’expression, qui surveille, contréle et censure Internet et qui ne respecte pas les droits fondamentaux des
cyberdissidents. Ce projet recoit d’ailleurs une grande attention médiatique et est dénoncé par des organisations non gouvernementales. En mai 2023, 18 groupes
de défense des droits de la personne ont enjoint a Microsoft de suspendre son projet jusqu’a ce gu’elle puisse démontrer comment elle va limiter les risques
d’incidence négative sur les droits de la personne. lIs craignent en effet que I'entreprise devienne complice de la surveillance et de la répression des dissidents par le
gouvernement saoudien, qui a un bilan désastreux en matiere de droits de la personne. lIs indiquent que la législation saoudienne accorde des pouvoirs étendus aux
agences gouvernementales pour accéder aux données personnelles et que la loi contre la cybercriminalité pourrait étre utilisée pour forcer Microsoft a fournir les
données d’'opposants au régime et de défenseurs des droits de la personne. D’aprés Human Rights Watch, ces lois sont mal définies et ambigués, ce qui pourrait
donner lieu a des abus. Notons aussi qu’en novembre 2019, le Guardian rapportait que deux employés de Twitter ont été accusés d’espionnage aux Etats-Unis, aprés
avoir obtenu des informations sur les comptes personnels d’opposants au gouvernement saoudien. La plainte fait état de I'effort coordonné des responsables
saoudiens pour recruter des employés de Twitter pour rechercher les données privées de milliers de comptes Twitter. En réponse a ces inquiétudes, Microsoft
assure avoir suivi son processus de diligence raisonnable et d’atténuation des risques en évaluant la création d’une zone infonuagique en Arabie saoudite et en
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déterminant qu’elle pourrait étre exploitée d’'une maniére conforme a son engagement a protéger les droits fondamentaux. La société met aussi en exergue son
engagement envers les principes pour un infonuage de confiance, qui garantiraient le maintien de normes relatives aux droits de la personne pour les services
infonuagiques dans le monde. Néanmoins, Microsoft ne semble pas avoir divulgué comment ces garanties seront mises en ceuvre ou appliquées. Elle n'a pas
davantage publié d’évaluation d'impacts sur les droits de la personne pour son projet en Arabie saoudite. Compte tenu de la gravité des risques auxquels I'expose
I’établissement d’un centre de données dans un pays connu pour son non-respect des droits de la personne, y compris pour les activités en ligne, nous jugeons
raisonnable et prudent que Microsoft fournisse plus d’'informations sur les risques liés au projet pour les droits de la personne et les mesures prises ou envisagées
pour les prévenir et les atténuer, notamment en ce qui a trait a la protection de la confidentialité des données. La proposition ne lui demande pas de renoncer a son
projet, mais bien d’'exposer comment elle va traiter ses impacts potentiels sur les droits de la personne. En se montrant proactive, en démontrant qu’elle a fait preuve
d’'une robuste diligence raisonnable dans cette affaire et en présentant son évaluation des risques et ses stratégies pour les atténuer, Microsoft pourrait limiter les
risques financiers, juridiques, d'exploitation et d’atteinte a la réputation auxquels I'exposerait sa présence en Arabie saoudite. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire demandant que les organisations recevant des dons de Microsoft divulguent les dépenses effectuées pour des activités politiques. | X | v

Proposeur : Tulipshare Capital LLC

Le proposeur demande que Microsoft adopte une politique exigeant qu’avant de faire un don ou une dépense soutenant les activités politiques d’une association
commerciale, d’'une organisation de protection sociale ou d'une entité établie et gérée principalement pour s’engager dans des activités politiques, I'entreprise exige
que cette organisation divulgue, au moins une fois par an, ses dépenses pour des activités politiques, y compris le montant dépensé et le destinataire, et que chacun
de ces rapports soit publié sur le site Internet de Microsoft. Bien que I'entreprise publie annuellement un rapport de lobbying, il est possible que les objectifs de
certaines organisations recevant un financement de Microsoft ne soient pas alignés sur les intéréts de I'entreprise et des actionnaires. Ce décalage potentiel
représente un risque d’atteinte a la réputation et, possiblement, un risque réglementaire et financier pour I'entreprise. La proposition est dans l'intérét des
actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport annuel évaluant les risques pour les activités et les finances de I'entreprise,
de méme que les risques pour le bien-étre public, qui découlent du réle de I'entreprise dans la facilitation de la désinformation et de la mésinformation diffusées ou X v
générées par l'intelligence artificielle (1A), les mesures, le cas échéant, que 'entreprise envisage pour remédier a ces dommage, ainsi que I'efficacité de ces efforts.

Proposeur : Arjuna Capital And a co-filer
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Le lancement de l'interface d’intelligence générative ChatGPT-3.5 en novembre 2022 constitue un jalon important de la prise de conscience collective des
possibilités et des risques liés a I'lA. En mars 2023, une lettre ouverte signée par plus d’'un millier de personnalités et d'experts de I'lA a d’ailleurs exhorté les
laboratoires d’'lA a cesser le développement d’lA plus puissantes que GPT-4 pendant au moins 6 mois. lIs affirment que les |A « capables de rivaliser avec
I'intelligence humaine peuvent poser de sérieuses menaces pour la société et 'humanité, comme I'ont démontré des recherches approfondies et comme l'ont
approuvé les laboratoires d’lA les plus proéminents », ajoutant que « la technologie de I'| A avancée est en passe de changer radicalement I'histoire de la vie sur Terre,
et doit donc étre planifiée et gérée avec beaucoup de soin, de recul et de ressources ». Par conséquent, il est nécessaire de faire une pause pour travailler au
développement et a I'élaboration de protocoles de sécurité pour la conception et le développement d’lA avancées, afin que les puissants systémes actuels d’lA soient
plus précis, fiables, compréhensibles, transparents, robustes, dignes de confiance et loyaux. Les signataires estiment en outre qu’il faudrait accélérer le
développement de systémes de contréle des IA robustes, en collaboration avec les responsables politiques. Leur objectif est de permettre a I’lhumanité de bénéficier
des bienfaits de I'|A actuelle et d’éviter un désastre. Selon eux, nous devrions notamment nous demander si nous devons « laisser des machines inonder nos moyens
d’'information de propagande et de vérités subjectives ». Max Tegmark, président du Future of Life Institute, qui est cité par La Presse, croit que la défense de la
démocratie devrait étre au coeur de nos préoccupations : « Lidée de démocratie est fondamentale, c’est celle que nous les humains pouvons prendre nos décisions. Et
¢a ne marche pas si les gens ne vivent pas dans la méme réalité mais dans plusieurs réalités paralléles [...]. » Yoshua Bengio, chercheur et fondateur de I'Institut
québécois en intelligence artificielle qui est aussi cité par La Presse, explique que « Nous avons des outils [d’'|A] qui sont essentiellement capables de maitriser le
langage, et le langage est la clé du fonctionnement de nos sociétés. Ces outils peuvent étre utilisés pour influencer et manipuler les gens|[...] Et cava aller en
s’améliorant ». Malgré le cri d’alarme lancé par des sommités de I'lA, le moratoire n'a pas eu lieu : la recherche s’est poursuivie a un rythme effréné et les experts
demeurent trés inquiets. C’est dans ce contexte que s’inscrit la proposition d’actionnaire. Microsoft, un partenaire de longue date d’OpenAl, la société qui a
développé ChatGPT, a renforcé ses liens avec celle-ci en 2023, en annongant son intention d’y investir des milliards de dollars et d’'intégrer sa version GPT-4 dans ses
produits. Microsoft reconnait I'existence des risques de désinformation et de mésinformation liés a I'l A et a mis en place un programme pour les traiter. Lentreprise
assure avoir pris des mesures pour faire face a ces risques, dans le cadre de son engagement en faveur d’une |A responsable, et elle a promis au gouvernement
américain de publier un rapport annuel de transparence sur ses pratiques de gouvernance de I'lA. Néanmoins, le proposeur craint que ce rapport ne soit qu’une
répétition de ses autres rapports publics, qui décrivent simplement ses politiques et pratiques générales en matiére d’lA, ce qui ne répond pas a sa demande. Le
proposeur réclame une évaluation compléte des risques, des mesures prises pour y faire face et de I'efficacité de ces efforts. Ces informations permettraient aux
investisseurs de mieux jauger la gestion de Microsoft des risques découlant de la désinformation et de la mésinformation diffusées ou générées par I'l|A et de les
rassurer, compte tenu de 'ampleur de ces risques, tant pour I'entreprise que pour I'’ensemble de la société. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
T1-000000350.13 Fonds FERIQUE Actions asiatiques Nomura CNY 6800




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v
02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : WANG Xin v v
03 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 19,11 RMB par action ordinaire. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. | v | v

Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. Les modifications apportent
généralement des clarifications aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : WANG Xin | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 19,11 RMB par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000152.2 Fonds FERIQUE Actions américaines 21662
T1-000000149.2 Fonds FERIQUE Actions canadiennes de dividendes 119925




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wesley G. Bush v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael D. Capellas v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark S. Garrett v v
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John D. Harris I| v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kristina M. Johnson v X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sarah Rae Murphy v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles H. Robbins v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel H. Schulman v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianna Tessel v v
02 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v X
03 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X
04 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.
05 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. v X
06 Proposition d'actionnaire demandant la public.atio.n d’un rapport sur la transparence fiscale, en tenant compte des indicateurs et des directives énoncés X v
dans la norme fiscale de la Global Reporting Initiative (GRI).
ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Wesley G. Bush | v | v



Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael D. Capellas | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité des
mises en candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark S. Garrett | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John D. Harris |l | v | v


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kristina M. Johnson | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége au comité
de rémunération. Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sarah Rae Murphy | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention aI'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles H. Robbins | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois
chef de la direction et président du conseil. Un administrateur principal a été nommé, toutefois celui-ci est soit relié ou en place depuis une période de plus d'un an,
ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel H. Schulman | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marianna Tessel | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X
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Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a3 3%. La
politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions pour les administrateurs. Le droit a la plus-value des actions s'apparente aux actions
fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérét des dirigeants a celui des actionnaires, car le risque associé a la détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La politique indique une opposition aux
régimes d'options d'achat d'actions pour les administrateurs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : PricewaterhouseCoopers LLP. | v | X
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Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport sur la transparence fiscale, en tenant compte des indicateurs et des directives énoncés dans la X v
norme fiscale de la Global Reporting Initiative (GRI).

Proposeur : Fondo Etica Azionario fund (Etica Sgr S.P.A.),as Lead files, and other co-filers.

Cette proposition est déposée pour la deuxiéme année consécutive. L'an dernier, elle a obtenu 26,9% d'appui.Selon I'Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE), le paiement des impdts est un levier important des gouvernements pour assurer l'offre de services publics. Il est donc
impératif que les entreprises contribuent aux services publics en payant leur juste part de taxes et d'imp6ts. La norme fiscale de la GRI a été élaborée en réponse aux
préoccupations des investisseurs concernant le manque de transparence de I'imp6t sur les sociétés et I'impact de I'évasion fiscale sur la capacité des gouvernements
de financer les services et de soutenir le développement durable. Elle exige la publication des activités commerciales d'une entreprise, y compris ses revenus, ses
profits et pertes, ainsi que ses impots, pour chaque juridiction. En réponse a cette proposition d'actionnaire, I'entreprise a divulgué certaines informations
concernant le paiement de ses taxes et imp6ts. L'entreprise déclare qu'a I'échelle globale, elle a payé 2,7 milliards de dollars américains d'imp6ts et de taxes, sans
divulguer ol et comment. Apreés analyse, nous considérons que la rédaction d'un rapport complet tenant compte des indicateurs et des directives énoncés dans la
norme fiscale de la GRI s'impose.La proposition est dans I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : John T. Bigalke v v
01.02 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Helen M. Boudreau v v
01.03 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Marc D. Miller v X
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernest & Young LLP. v X
03 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v X
04 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
ITEM 01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John T. Bigalke | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Helen M. Boudreau | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Marc D. Miller | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction d'une autre entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration
au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Il est chef de la direction d'universal
Health Services inc et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernest & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

La majorité des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et |la firme de vérification est
de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniere. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA
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Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 3 %. Le

droit a la plus-value des actions s'apparente aux actions fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérét des dirigeants a celui des actionnaires, car le risque associé a la
détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 04 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise divulgue sous forme de liste
les critéres sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance, sans préciser la pondération ni les seuils a atteindre. Le droit ala
plus-value des actions est compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des
actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions n'est pas réel. Les indemnités de départ excédent deux fois le salaire. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

02.01

02.02

ITEM01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yanai Tadashi.

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice:

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Mizusawa Masumi.

Yanai Tadashi.

Hattori Nobumichi.

Shintaku Masaaki.

One Naotake.

Kathy Mitsuko Koll.

Kurumado Joji.

Yutaka Kyoya.

Okazaki Takeshi.

Yanai Kazumi.

Yanai Koji.

Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Tanaka Tomohiro.

Proposeur : CA

Q
>

POLITIQUE

X

C L X X K L K K L £ K K«
X X X X X L K K X X

CA POLITIQUE

| ]




Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat
est alafois chef de la direction et président du conseil. Aucun administrateur principal indépendant n'a été nommé au conseil d'administration, ce qui ne respecte
pas les critéres de la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hattori Nobumichi. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Shintaku Masaaki. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : One Naotake. | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice: Kathy Mitsuko Koll. | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kurumado Joji. | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yutaka Kyoya. | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Okazaki Takeshi. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est le
directeur financier de I'entreprise (CFO). Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yanai Kazumi. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Yanai Koji. | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Tel que prévu par la législation japonaise, le
conseil n'est composé d'aucun des trois comités-clés, car I'entreprise a un conseil de vérification. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Mizusawa Masumi. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniqguement de membres indépendants. Cette candidate
n'est pas indépendante selon I'entreprise. |l est actuellement une dirigeante de I'entreprise. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection d'un membre du conseil de vérification : Tanaka Tomohiro. | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que le conseil de vérification n'est pas composé uniquement de membres indépendants. Ce candidat
n'est pas indépendant selon l'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
03.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Charlton. v v
03.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Tracey Blundy. v X

04 Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. v v

05 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. v v

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La performance de l'entreprise, en fonction
de son secteur, ne justifie pas une augmentation du salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : John Charlton. | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. L'élection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été
enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 03.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Tracey Blundy. | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par I'entreprise, siege a tous les comités-clés. Elle représente BB Retail Capital Pty Limited, actionnaire de
I'entreprise, au conseil d’administration. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. | v | v

Proposeur : CA

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur: CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport annuel. v X
02 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,22 GBP par action ordinaire. v v
04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jorgen Kokke v v
05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : lain G.T. Ferguson v v
06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Henriksen v v
07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lysanne Gray v v
08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lesley Knox v v
09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jason Chin v v
10 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte LLP. v X
11 Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. v v
12 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption en vertu d'attributions d’actions rachetées.. v v
13 Proposition afin de modifier le régime de rémunération a base d'actions. v X
14 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné a Jorge Kokke, PDG. v X
15 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. v X
16 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. v v
17 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d’investissements spécifiques. v v




18 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v

19 Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers, le rapport des administrateurs et le rapport annuel. | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime de rémunération comprend l'octroi
d'options a prix d'exercice nul, une pratique a laquelle s'oppose la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 0,22 GBP par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jorgen Kokke | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. |l n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : lain G.T. Ferguson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Henriksen | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon l'entreprise. Elle est la directrice financiére de I'entreprise (CFO). |l n'existe aucun facteur
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d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lysanne Gray | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lesley Knox | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jason Chin | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte LLP. | v | X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d’autoriser les administrateurs a déterminer les honoraires des vérificateurs. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d’administration de décider de la rémunération des vérificateurs. Plus des trois quarts des honoraires versés ala firme
proviennent des services de vérification financiére. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption en vertu d'attributions d’actions rachetées.. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Cette émission est justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
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Proposition afin de modifier le régime de rémunération a base d'actions. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime de rémunération comprend l'octroi d'options a prix
d'exercice nul, une pratique a laquelle s'oppose la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné a Jorge Kokke, PDG. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime de rémunération comprend l'octroi d'options a prix
d'exercice nul, une pratique a laquelle s'oppose la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | X

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Cette émission d'actions autorisées est
supérieure a 50 % des actions. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Cette émission est justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption dans le cadre d’investissements spécifiques. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Cette émission est justifiée par des raisons d’affaires adéquatement divulguées. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le délai minimal de convocation d'une assemblée. | v | X
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Proposeur : CA

Cette proposition demande l'autorisation de raccourcir le délai de convocation aux assemblées générales extraordinaires de 21 a 14 jours, ce qui limite le temps

alloué aux actionnaires pour se préparer a 'assemblée. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Rebecca P. Dee Bradbury. v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Jennifer M. Lambert. v v
02.03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Kathleen M. Conlon. v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
04 Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions provenant du régime de rémunération a court-terme a Mark Vassella. v v
05 Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions provenant du régime de rémunération a long-terme a Mark Vassella. v v
06 Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. v
ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Rebecca P. Dee Bradbury. | v | v

Proposeur : CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Jennifer M. Lambert. | v | v

Proposeur : CA
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Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Kathleen M. Conlon. | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions provenant du régime de rémunération a court-terme a Mark Vassella. | v | v

Proposeur : CA
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Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions provenant du régime de rémunération a long-terme a Mark Vassella. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. | v |

Proposeur : CA

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d’approuver la réduction du compte de primes d'émission

I

ITEMO1 CA POLITIQUE

]

Proposition afin d’approuver la réduction du compte de primes d'émission

Proposeur : CA

Lentreprise a présentement un crédit de 1,2 milliard GBP dans son compte de primes d'émission, qui lui sert de réserve de capital. Toutefois, ce compte ne peut
servir a payer des dividendes ou a faire d'autres types de distributions. C'est pourquoi lI'entreprise proposer d'annuler le montant ce compte afin de créer des
réserves distribuables qui pourront servir a verser un dividende, racheter des actions, ou a procéder a tout autre type de redistribution. En effet, I'entreprise a
annoncé un programme de rachat d'actions pouvant aller jusqu'a 50 millions GBP. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en

faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Sysco Corporation (SYY)

DATE D'ASSEMBLEE
2023-11-17,

I?AYS
Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2023-09-18

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE
Annuelle

IDENTIFIANT
871829107



http://proxy.gir-canada.com/
http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

T1-000000146.2 Fonds FERIQUE Actions américaines 12719
T1-000000152.2 Fonds FERIQUE Actions américaines 16469




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel J. Brutto v v
01.02 | Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Francesca DeBiase v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ali Dibadj v v
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Larry C. Glasscock v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jill M. Golder v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bradley M. Halverson v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Hinshaw v v
01.08 | Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin P. Hourican v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Kenney Paul v v
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Edward D. Shirley v v
01.11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila G. Talton v v
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.
04 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. v X
05 P‘ropositiop d’actionnaire fjemandant que I’entrepris.e rétablisse une politique d’élimipation ou de réduction des cages de gestation dans sa chaine X v
d’approvisionnement de viande de porc, avec des objectifs mesurables pour y parvenir.

ITEM01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Daniel J. Brutto | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Francesca DeBiase | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ali Dibadj | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Larry C. Glasscock | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ces comités. Il
siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jill M. Golder | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bradley M. Halverson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Hinshaw | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin P. Hourican | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef
de ladirection de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Alison Kenney Paul | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Edward D. Shirley | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila G. Talton | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le
comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléete du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon
claire et détaillée les cibles des critéres sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
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Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans Il'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise rétablisse une politique d’élimination ou de réduction des cages de gestation dans sa chaine X v
d’approvisionnement de viande de porc, avec des objectifs mesurables pour y parvenir.

Proposeur : The Humane Society of the United States

Lutilisation de cages de gestation est I'une des pratiques les plus contestées de I'industrie porcine. Elle consiste a confiner les truies gestantes dans des stalles
individuelles a peine plus grandes que leur corps, ou elles ne peuvent ni se tourner ni marcher. Selon Nicolas de Villers, chercheur en comportement et bien-étre du
porc, d’Agriculture et Agroalimentaire Canada, qui est cité par Radio-Canada, I'idéal serait de les élever en groupes, afin qu’elles aient plus de liberté et d’'occasions
d’'exprimer leur comportement naturel : « C'est un animal social qui a besoin d’étre en groupe avec ses congéneres. |l est doué de facultés d’apprentissage assez
importantes, autant qu’un chien. Les porcs sont curieux et aiment explorer » De plus, les cages de gestation pourraient étre moins avantageuses financiérement que
le logement en groupe. Des études universitaires, dont une réalisée par des chercheurs de I'Université d’Etat de I'lowa, ont en effet montré une corrélation négative
entre l'utilisation de ces cages et le co(it des porcelets sevrés. Une autre étude suggére que la productivité des truies est plus faible et que la mortalité est plus
élevée dans les pays ol ces cages sont largement employées par rapport aux pays ou leur recours est limité a quatre semaines aprés I'insémination. Notons
cependant que certains chercheurs et organisations, comme I’American Association of Swine Veterinarians, ont une vision plus positive ou neutre des cages de
gestation. Néanmoins, de plus en plus de pays les bannissent ou restreignent leur utilisation. Plusieurs pays européens les ont d’ailleurs interdites depuis plus de 20
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ans. Au Canada, a la suite de pressions de consommateurs, de nouvelles normes sur le bien-étre animal pour I'élevage de porcs entreront en vigueur en 2029,
limitant & 28 jours la période normale durant laquelle les truies peuvent étre gardées en cage et rehaussant leurs conditions de vie et de logement. Aux Etats-Unis,
des Etats prohibent ou limitent le recours aux cages de gestation et un projet de loi visant a assurer que les porcs disposent d’'un espace d’au moins 24 pieds carrés
(les cages de gestation en comptent typiquement 14) a été déposé en mai 2023 au Congrés américain. Enfin, de grands producteurs et acheteurs de porcs, dont
Cargill, Hormel, McDonald’s, Burger King, Costco, Kroger, Safeway et Chipotle, se sont engagés volontairement a éliminer ou réduire I'emploi de ces cages. |l existe
ainsi des risques financiers, réglementaires, juridiques, concurrentiels et d’exploitation liés a ces cages, sans compter des risques d’atteinte a la réputation, de
nombreux consommateurs considérant que ce systéme de confinement est cruel envers les animaux. Dans le cas de Sysco, nous constatons que la société s’était
engagée a éliminer ces cages de sa chaine d’approvisionnement en 2012. Depuis, elle a modifié et affaibli cet engagement a maintes reprises, et ce, sans fournir de
justification. Or, ce manque de transparence nuit a la capacité des actionnaires de comprendre et d’évaluer sa gestion des risques découlant de I'évolution de la
demande des consommateurs et des exigences réglementaires entourant les cages de gestation. D’autre part, sa réputation pourrait étre ternie par les campagnes
de groupes de défense des droits des animaux qui dénoncent la cruauté de ces conditions d’élevage. Finalement, 'opposition de certains de ses clients aux cages de
gestation expose la société a un risque accru si elle ne peut pas démontrer qu’elle a la capacité de répondre a leurs exigences en matiére de bien-étre animal. Cela
pourrait aussi constituer un désavantage concurrentiel, puisque certains de ses pairs, comme Kroger et Target, ont pris des engagements clairs sur I'élimination des
cages de gestation, assortis d’'un échéancier. Par conséquent, nous croyons que la proposition est dans I'intérét des actionnaires, d’autant plus que Sysco n’a pas
expliqué pourquoi elle a changé son engagement a ce sujet. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
T1-000000350.3 Fonds FERIQUE Actions asiatiques Nomura AUD 32086




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. ® v

02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administratrice : Colleen Hayward v v

03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Justin Langer v v

04 Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administratrice : Xi Xi v v

05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Kelvin E. Flynn v X

06 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v

07 Proposition afin d'augmenter la rémunération des administrateurs. ® v

ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | ® | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administratrice : Colleen Hayward | v | v

Proposeur: CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Justin Langer | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administratrice : Xi Xi | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention
al'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Kelvin E. Flynn | v | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, sieége a ces comités. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'augmenter la rémunération des administrateurs. | ® | v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

01.13

01.14

01.15

02

03

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.

Awo Ablo

Jeffrey S. Berg

Michael J. Boskin

Safra A. Catz

Bruce R. Chizen

George H. Conrades

Lawrence J. Ellison

Rona Fairhead

Jeffrey O. Henley

Renée J. James

Charles W. Moorman

Leon E. Panetta

William G. Parrett

Naomi O. Seligman

Vishal Sikka

Q
>

AU N N N N N U N N N N N N N N N

POLITIQUE

<

X X X { £ X X X X X X X X



04 Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme. v X

05 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. v

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise rapporte les écarts salariaux médians et ajustés sur la base du sexe et de la race, comprenant les
06 risques associés aux politiques publiques, les risques d’atteinte a la réputation, concurrentiels et d’exploitation, ainsi que les risques liés au recrutement X v
et alarétention de divers talents.

07 Proposition d'actionnaire afin que le président du conseil soit indépendant. X v
ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Awo Ablo | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey S. Berg | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael J. Boskin | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Safra A. Catz | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Bruce R. Chizen | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George H. Conrades | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lawrence J. Ellison | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant,
est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Rona Fairhead | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey O. Henley | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Renée J. James | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un
client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Moorman | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Leon E. Panetta | v | v
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : William G. Parrett | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Naomi O. Seligman | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége au comité de rémunération. Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.15 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Vishal Sikka | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un
fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération a long-terme n'est pas
basée sur la performance de I'entreprise. Les dirigeants recoivent une prime annuelle dés que le revenu d'exploitation est positif, méme d'un seul dollar. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X
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Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution des actions de ce régime est supérieur a 3 %. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO5 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que I'entreprise rapporte les écarts salariaux médians et ajustés sur la base du sexe et de la race, comprenant les risques
associés aux politiques publiques, les risques d’atteinte a la réputation, concurrentiels et d’exploitation, ainsi que les risques liés au recrutement et a la rétention de X v
divers talents.

Proposeur : Arjuna Capital, on behalf of Clark Freifeld and Andee Krasner, and Proxy Impact, on behalf of the Marguerite Casey Foundation

De grandes disparités salariales basées sur le sexe et la race persistent aux Etats-Unis, que I'on considére ou non des facteurs comme I'expérience, la formation, le
secteur ou les heures de travail. Par exemple, le salaire médian des employés noirs représentait 75,6 % de celui de leurs pairs blancs en 2019, d’aprés I'lEconomic
Policy Institute. Loin de se résorber, cet écart s'est élargi depuis 2000. Par ailleurs, en 2021, le Pew Research Center indiquait que I'écart salarial médian entre les
sexes est relativement stable depuis 15 ans ; en 2020, les femmes gagnaient ainsi 84 % du salaire des hommes. Quant a I'écart salarial ajusté entre les sexes, il était
de 4,9 %, selon une étude de Glassdoor publiée en 2019. Plusieurs chercheurs et économistes estiment que cet écart inexplicable pourrait étre attribuable a de la
discrimination. Celle-ci peut entrainer de coteuses poursuites, en plus de nuire a I'image des sociétés et a leur capacité de recruter et retenir des employés de
talent. Or, les risques juridiques se sont accentués ces derniéres années. La Californie, le Massachusetts, New York et le Maryland ont durci leur loi sur I'égalité
salariale. En Islande, les sociétés ayant au moins 25 salariés a temps plein doivent prouver qu’elles paient un salaire égal pour un travail égal, sans égard au sexe de
I'employé, sous peine d’'amende. Des pays comme le Royaume-Uni, I'lrlande et Israél exigent désormais la divulgation des écarts salariaux entre les sexes, tandis que
d’autres ont renforcé leurs exigences en ce qui a trait a la déclaration d'informations reliées a I'équité entre les sexes, notamment en matiére de rémunération. Parmi
eux, on retrouve la France, I'ltalie et 'Espagne. Du reste, des études montrent que les sociétés qui font preuve de transparence, qui traquent et mettent tout en
ceuvre pour éliminer les écarts salariaux favorisent une meilleure représentation des femmes a tous les échelons de I'organisation, ce qui leur permet de bénéficier
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des nombreux avantages de la diversification de la main-d’ceuvre, y compris au sein de la haute direction. Ajoutons que ces écarts salariaux ont un effet négatif sur
I’économie. Par exemple, Citi a évalué en 2020 que I'élimination des disparités raciales, dont celles liées aux salaires, ajouterait 5 000 milliards de dollars a
I’économie américaine au cours des 5 prochaines années. Dans le cas d’'Oracle, nous constatons que la société n'a pas publié ses écarts salariaux médians et ajustés,
contrairement a certains de ses pairs. Rappelons que si I'existence d’écarts ajustés peut révéler la présence de discrimination salariale, consciente ou non, les écarts
bruts peuvent témoigner d’une sous-représentation des femmes ou de membres de minorités dans les emplois bien rémunérés, voire d’un probléme de
discrimination systémique en matiére de promotion. Notons que contrairement a Oracle, plus de 40 grandes entreprises, comme Citigroup, Adobe, American
Express, Bank of New York Mellon, Home Depot, Lowes, MasterCard, Pfizer, Starbucks, Target, Visa et Wyndham Hotels and Resorts, ont adopté la meilleure
pratique pour la publication de rapports sur I'équité salariale, qui consiste a déclarer aussi bien les écarts bruts que les écarts ajustés. Par conséquent, nous croyons
gu'il est dans I'intérét des actionnaires que I'entreprise améliore sa transparence et publie les informations demandées. En combattant les écarts salariaux et en
diffusant plus d’'informations a ce sujet, elle mitigera les risques juridiques, financiers et d’atteinte a la réputation liés aux pratiques discriminatoires. Du méme coup,
elle accroitra sa capacité a attirer et retenir une main-d’'ceuvre qualifiée pour la constitution d’équipes diversifiées et innovatrices, en démontrant que ses employés
sont rémunérés de facon juste et équitable, sans égard a leur sexe ou a leur origine raciale ou ethnique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin que le président du conseil soit indépendant. | X | v

Proposeur : John Chevedden, on behalf of Kenneth Steiner

Le président du conseil n'est pas indépendant et aucun administrateur principal n’a été nommé ou ce poste est permanent. Cette proposition recoit généralement un
taux d'approbation important. De plus, cette proposition représente la pratique d’excellence en gouvernance. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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POLITIQUE: Gestion FERIQUE

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
T1-000000350.3 Fonds FERIQUE Actions asiatiques Nomura AUD 119243




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X
02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Mark Blackburn v v
03 Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Un large pouvoir discrétionnaire est conféré
aux administrateurs dans I'exécution du régime d'octroi d’actions. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Mark Blackburn | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires.

Proposeur : CA

]

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré
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NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
T1-000000350.3 Fonds FERIQUE Actions asiatiques Nomura AUD 31098




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification HK Limited v X
02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Stephen P. Johns (Goodman Limited) v X
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Stephen P. Johns (Goodman Logistics (HK) Limited) v v
03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Mark G. Johnson (Goodman Limited) v X
04 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice: Belinda Robson (Goodman Limited) v v
05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : George El Zoghbi (Goodman Limited) v v
06 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Kitty Chung (Goodman Logistics (HK) Limited) v v
07 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
08 Proposition afin d'approuver 'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction: Greg Goodman. v v
09 Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions différées provenant du régime de rémunération a base d'actions: Danny Peeters. v v
10 Proposition afin d'approuver 'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction: Anthony Rozic. v v

ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification HK Limited | v | X

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés a la firme ne proviennent pas des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.



Vote enregistré

ITEM02.01 CA POLITIQUE

v |

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Stephen P. Johns (Goodman Limited)

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il est président du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de
femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE

]

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Stephen P. Johns (Goodman Logistics (HK) Limited)

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur

d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.
Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

||

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Mark G. Johnson (Goodman Limited)

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il siege a un comité de vérification qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux vérificateurs ne

soient pas reliés a la vérification. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Belinda Robson (Goodman Limited) | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : George El Zoghbi (Goodman Limited) | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Kitty Chung (Goodman Logistics (HK) Limited) | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.
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ITEM 07

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposeur: CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

]

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de

I'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 08

Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction: Greg Goodman.

Proposeur: CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

v | v

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 09

Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions différées provenant du régime de rémunération a base d'actions: Danny Peeters.

Proposeur: CA

Vote enregistré

CA POLITIQUE

v | v

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

ITEM 10

Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction: Anthony Rozic.

Vote enregistré

CA POLITIQUE

I
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Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Proposition afin d'approuver les états financiers le rapport du vérificateur .

Proposition afin d'approuver les états financiers / le rapport des administrateurs / le rapport annuel .

Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,7 EUR par action ordinaire.

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Kory Sorenson

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Phillipe Petitcolin

Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Max Koeune

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Associes.

Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver la rémunération du chef de la direction pour 2022.

Proposition afin d'approuver la politique de rémunération du PDG.

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des administrateurs.

Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par I'article L. 225-38.

Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées.

Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.

Q
>
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18 Proposition afin d'approuver I'augmentation supplémentaire du capital-actions de 15% de I'émission initiale (propositions 16, 17 et 19). v v
19 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption: placement privés v v
20 Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption: contributions en nature v v
21 Proposition afin d'approuver I'augmentation de capital par capitalisation des réserves. v v
22 Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. v v
23 Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés internationaux. v v
24 Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de I'assemblée. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers le rapport du vérificateur . | v | X

Proposeur : CA

On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre I'indépendance de la firme. Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires,
mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les états financiers / le rapport des administrateurs / le rapport annuel . | v | X

Proposeur : CA
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On constate que plus des trois quarts des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. La
longue durée de la relation vient compromettre l'indépendance de la firme. Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires,
mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la distribution d'un dividende de 4,7 EUR par action ordinaire. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans I'intérét
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Kory Sorenson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEMO05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Phillipe Petitcolin | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Max Koeune | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification: Deloitte & Associes. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération du chef de la direction pour 2022. | v | X

Proposeur: CA

La rémunération comporte un régime d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Léchéance du régime
d'options d'achat d'actions dépasse la période maximale prévue par la politique, qui est de cing ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la politique de rémunération du PDG. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon
claire et détaillée les cibles des critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. Un vote contre la proposition
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon claire et
détaillée les cibles des critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la politique sur la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport spécial des vérificateurs sur les conventions et les engagements ciblés par I'article L. 225-38. | v | v

Proposeur : CA

Ce rapport spécial vient vérifier les relations entre parties reliées et les conflits d'intéréts qui pourraient en découler. Cela est souhaitable afin de mieux gérer les
risques et les atteintes a la réputation de I'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser I'attribution d'actions rachetées. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'attribution de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lattribution de titres est acceptable, compte tenu du fait qu'elle est encadrée dans le temps et justifiée par des raisons d'affaires
adéquates. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 15 CA POLITIQUE

Proposition afin d’approuver la réduction du capital en annulant des actions rachetées. | v | v


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Le rachat d’actions, lorsqu’il est accompagné d’une annulation de celles-ci, engendre une réduction du capital-actions. C’'est une facon de
restituer aux actionnaires des éléments de I'actif si les liquidités excédent les besoins d’investissement. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 16 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Lémission de capital est acceptable,
compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 17 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 18 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'augmentation supplémentaire du capital-actions de 15% de I'émission initiale (propositions 16, 17 et 19). | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. Cette autorisation est tout de méme soumise au plafond de 'autorisation d'émission d'actions conférée a la proposition 16, qui est conforme a la
politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 19 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption: placement privés | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 20 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption: contributions en nature | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 21 CA POLITIQUE
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]

Proposition afin d'approuver I'augmentation de capital par capitalisation des réserves.

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. L'augmentation proposée est limitée a un niveau acceptable qui empéche la dilution excessive de la position actuelle des actionnaires. Un vote en

faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 22 CA POLITIQUE

v | v

Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. |

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 23 CA POLITIQUE

v | v

Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés internationaux. |

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 24 CA POLITIQUE

Proposition afin d'octroyer les pouvoirs nécessaires a I'exécution des décisions de 'assemblée. | v | v

Proposeur : CA
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Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver l'acquisition d'une autre entreprise. v v
02 Proposition afin d'approuver I'ajournement de I'assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'acquisition d'une autre entreprise. | v | v

Proposeur : CA

Le 31 juillet 2023, Revolution Medicines a annoncé son intention d'acquérir EQRx dans une transaction entiérement en actions, valorisant EQRx a environ 1,13
milliard de dollars. La transaction devra étre complétée au plus tard le 31 janvier 2024. Une fois la transaction réalisée, Revolution Medicines n'a pas l'intention de
poursuivre les programmes cliniques existants d'EQRXx, préférant les cléturer et restituer la propriété intellectuelle associée a ses partenaires. Le conseil
d'administration estime que cette transaction représente une occasion unique d'accroitre la sécurité financiére de I'entreprise pour les années a venir. Les frais de
rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la transaction, sont évalués a 65 millions USD, ce qui représente environ 5,8 % de la valeur totale
de latransaction. Lanalyse du GIR n'a relevé aucun enjeu ESG.Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'ajournement de l'assemblée. | v | X

Proposeur: CA

Cette proposition ne respecte pas les dates d’échéance et les exigences de transparence concernant les questions a soumettre au vote des actionnaires. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Sohail U. Ahmed v v
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Timothy M. Archer v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric K. Brandt v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. Cannon v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Dineen v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ho Kyu Kang v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bethany J. Mayer v X
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jyoti K. Mehra v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar v X
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rick Lih-Shyng TSAI v X
01.11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Leslie F. Varon v v
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v v
03 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.
04 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Ernst & Young LLP. v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sohail U. Ahmed | v | v



Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Timothy M. Archer | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric K. Brandt | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. Cannon | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Dineen | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ho Kyu Kang | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bethany J. Mayer | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est présidente du conseil de Sempra Energy et siége a plus de trois conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jyoti K. Mehra | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. |l est président du conseil d'iRythm Technologies et sieége a plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est
trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rick Lih-Shyng TSAI | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de MediaTek et sieége au comité de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Leslie F. Varon | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance
de I'entreprise. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |
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Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Ernst & Young LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupres de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John P. Bilbrey v X
01.02 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Darrell Cavens v v
01.03 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Joanne C. Crevoiserat v v
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hanneke W. Faber v v
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Gates v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas R. Greco v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Lau v v
01.08 Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice : Pamela Lifford v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annabelle Yu Long v v
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche LLP. v X
03 Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. v X

04 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John P. Bilbrey | v | X

Proposeur : CA




Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil d'Olaplex Holdings et siége a plus de trois conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Darrell Cavens | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Joanne C. Crevoiserat | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Hanneke W. Faber | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anne Gates | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas R. Greco | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Alan Lau | v | v

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Pamela Lifford | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annabelle Yu Long | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Touche LLP. | v | X

Proposeur : CA
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Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Plus de la majorité de la rémunération
n'est pas basée sur la performance de l'entreprise. Les indemnités de départ excédent deux fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beatrice Ballini v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joachim Creus v X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Olivier Goudet v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Harf v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Johannes P. Huth v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria Asunciéon Aramburuzabala Larregui v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anna Adeola Makanju v v
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sue Y. Nabi v X
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Isabelle Parize v v
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lubomira Rochet v v
01.11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert S. Singer v X
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Deloitte & Touche LLP. v X
Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport décrivant comment I'entreprise pourrait réduire son utilisation
04 de plastique conformément aux conclusions du rapport du Pew Charitable Trusts, ou d’autres sources faisant autorité, afin de diminuer sa contribution X v
ala pollution plastique des océans.

ITEM01.01 CA POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beatrice Ballini | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joachim Creus | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires
principaux. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Olivier Goudet | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires
principaux. Il est président du conseil de JDE Peet's NV et siége a plus de trois conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter Harf | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires
principaux. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Johannes P. Huth | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria Asuncién Aramburuzabala Larregui | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Anna Adeola Makanju | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sue Y. Nabi | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Isabelle Parize | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lubomira Rochet | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert S. Singer | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération n'est pas basée sur la
performance de I'entreprise. La PDG, Sue Nabi, est éligible a recevoir un octroi de plus de 121 millions USD en unités d'actions restreintes, sans condition de
performance. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Deloitte & Touche LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport décrivant comment I'entreprise pourrait réduire son utilisation de plastique
conformément aux conclusions du rapport du Pew Charitable Trusts, ou d’autres sources faisant autorité, afin de diminuer sa contribution a la pollution plastique X v
des océans.

Proposeur : As You Sow / Warren Wilson College

Ces derniéres années, les effets des gyres ou tourbillons océaniques, qui entrainent les déchets de plastique et favorisent leur accumulation, ont été de plus en plus
examinés. Lexemple le plus notoire est le vortex de déchets du Pacifique Nord, qui couvre une zone d’environ quatre fois la taille de la Californie et qui croit a un
rythme exponentiel (The ‘Great Pacific Garbage Patch’ Is Ballooning, 87,000 Tons of Plastic and Counting - The New York Times (nytimes.com)). Selon un rapport du
Pew Charitable Trusts, les entreprises utilisant des emballages en plastique pourraient faire face collectivement a un risque financier annuel d’environ 100 milliards
de dollars si les gouvernements leur demandaient de couvrir les colts de gestion des déchets des emballages qu'ils utilisent, une politique qui est de plus en plus
adoptée dans le monde entier (breakingtheplasticwave_report.pdf (pewtrusts.org)). De nouvelles lois a cet effet ont été adoptées en 2022 dans le Maine, I'Oregon,
le Colorado et la Californie (https://shorturl.at/oxEHK), tandis que I'Union européenne a adopté une taxe de 0,80 euro par kilogramme sur tous les déchets
d’emballages plastiques non recyclés (https://shorturl.at/gxEQOQ). Létude de Pew conclut que si tous les engagements actuels de I'industrie et du gouvernement
étaient respectés, les dépots de plastique dans les océans ne seraient réduits que de 7 %, et sans de nouveaux engagements immédiats et soutenus tout au long de la
chaine de valeur des plastiques, les flux annuels de plastiques dans les océans pourraient presque tripler d’ici 2040. Létude constate aussi que I'amélioration du
recyclage doit étre associée a des réductions d’utilisation, a la refonte des matériaux et a la substitution, et que la demande de plastique doit étre réduite d’au moins
un tiers. Coty n'a pas d'objectif quantifiable et limité dans le temps pour remplacer ses emballages a usage unique par des emballages réutilisables ni d’'objectif de
réduction des matiéres plastiques. Bien que I'entreprise se soit fixé quelques objectifs en matiére de durabilité des emballages, aucun n'est directement axé sur le
plastique et ses risques spécifiques. De plus, Coty ne semble pas avoir d'objectif de réduction du plastique vierge, contrairement a au moins 60 autres sociétés de
biens de consommation cotées en Bourse (https://shorturl.at/nGMUW). Coty est d’ailleurs absente de 'engagement mondial de la Fondation Ellen MacArthur pour
la réduction de la pollution plastique, dans lequel les entreprises signataires s'engagent a réduire I'utilisation de plastique vierge de 20 % en moyenne d’ici 2025
(https://shorturl.at/alsEX). En se conformant a la proposition et en évaluant les avantages de réduire considérablement la quantité de plastiques utilisés dans ses
emballages, I'entreprise pourrait éviter les risques réglementaires, environnementaux et concurrentiels et suivre le rythme de ses pairs en prenant des mesures
supplémentaires pour diminuer la pollution plastique de ses produits, notamment, par exemple, en dissociant la croissance de l'activité de sa consommation de
plastiques vierges. Evaluer et divulguer les risques d’atteinte a la réputation, financiers et d’exploitation associés a la poursuite de I'utilisation de quantités
importantes d'emballages en plastique malgré le probléeme mondial de la pollution plastique pourraient protéger les actionnaires et I'entreprise. Compte tenu des
risques environnementaux liés a la pollution plastique, nous pensons qu'’il est important que les entreprises fournissent un effort pour s’assurer gu’elles atténuent au
mieux leur contribution a ce probléme. Dans ce cas, nous pensons que Coty doit prendre des mesures importantes et fournir des informations adéquates sur la
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réduction de son empreinte plastique, ses améliorations de la durabilité de ses emballages et ses initiatives de recyclage. Par conséquent, nous jugeons que
I'adoption de cette proposition est justifiée. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert M. Calderoni v X
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jeneanne Hanley v v
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Emiko Higashi v X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin J. Kennedy v X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. McMullen v v
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary B. Moore v v
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marie E. Myers v v
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Victor Peng v v
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert A. Rango v v
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard P. Wallace v v
02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérificationPricewaterhouseCoopers LLP. v X
03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. v X
04 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.
05 Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. v X
ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert M. Calderoni | v | X



Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jeneanne Hanley | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Emiko Higashi | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification. Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin J. Kennedy | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. McMullen | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gary B. Moore | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Marie E. Myers | v | v
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Victor Peng | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert A. Rango | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard P. Wallace | v | v
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur
d'abstention al'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérificationPricewaterhouseCoopers LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excedent deux
fois le salaire. Un large pouvoir discrétionnaire est conféré aux administrateurs dans I'exécution du régime d’octroi d’actions. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA
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La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été

sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | v | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime comprend I'octroi d'options d'achat d'actions et est offert
aux administrateurs. Le régime prévoit I'octroi d'actions a des consultants, des fournisseurs ou des employés contractuels de la société. Un vote contre la proposition

a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v X

03 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v

04 Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. v v

05 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Vicki Allen. v v

06 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administratrice : Gai MCGrath. v v
ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Lentreprise ne divulgue pas de facon claire et
détaillée les cibles des critéres précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés a la performance. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver les indemnités de départ versées aux dirigeants. | v | v

Proposeur: CA

Les indemnités de départ proposées respectent les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice: Vicki Allen. | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Gai MCGrath. | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne
permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. v v
02 Proposition afin d'approuver la réduction du capital de réserve prévu avec droits de préemption. v v
03 Proposition afin de modifier les statuts et les réglements. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rachat d'actions. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la réduction du capital de réserve prévu avec droits de préemption. | v | v

Proposeur : CA

Le rachat d’actions, lorsqu’il est accompagné d’une annulation de celles-ci, engendre une réduction du capital-actions. C’est une facon de restituer aux actionnaires
des éléments de I'actif si les liquidités excédent les besoins d’investissement. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier les statuts et les reglements. | v | v
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Proposeur : CA

Il est proposé que l'entreprise passe a une gouvernance a un seul conseil, incluant les administrateurs et d'anciens membres du conseil de surveillance. La
proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

01.13

02
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PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Lee C. Banks

Jillian C. Evanko

Denise Russell Fleming

Lance M. Fritz

Linda A. Harty

Kevin A. Lobo

Jennifer A. Parmentier

Joseph Scaminace

Ake Svensson

Laura K. Thompson

James R. Verrier

James L. Wainscott

Thomas L. Williams

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP.

Proposition afin d'approuver le régime a base d'actions de type « omnibus ».

Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés.
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06 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

ITEM01.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lee C. Banks | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jillian C. Evanko | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Elle entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Elle est chef de la direction de Chart Industries inc.
et siége au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Denise Russell Fleming | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lance M. Fritz | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linda A. Harty | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre |la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin A. Lobo | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Il est chef de la direction de Stryker Corporation et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jennifer A. Parmentier | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ake Svensson | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura K. Thompson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James R. Verrier | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James L. Wainscott | v | X

Proposeur : CA
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Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas L. Williams | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le droit a |la plus-value des actions est
compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque
associé a la détention d'actions n'est pas réel. Les indemnités de départ excédent deux fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP. | v | X

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime a base d'actions de type « omnibus ». | v | X

Proposeur: CA

Le régime d’achat d’actions fait partie d'un programme global de type « omnibus », ce a quoi s'oppose la politique. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. | v | v

Proposeur: CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur: CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

02

03
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05

06

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gerald S. Adolph

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John F. Barrett

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie W. Barstad

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Karen L. Carnahan

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert E. Coletti

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott D. Farmer

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Todd M. Schneider

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronald W. Tysoe

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’'un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP.

Proposition d’actionnaire demandant que la société publie un rapport sur I'efficacité de ses efforts en matiére de diversité, d’équité et d’'inclusion (DEI) ;
il devrait inclure des données quantitatives sur les taux de recrutement, de rétention et de promotion des employés en fonction de la race, de l'origine

ethnique et du sexe.

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue des cibles de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) a court et a long terme,
qui soient basées sur des données scientifiques et alignées sur l'objectif de I’'Accord de Paris de limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C, et résume
de quelle facon elle compte les atteindre. Les cibles doivent couvrir 'ensemble des émissions liées a ses activités et a sa chaine d’approvisionnement.
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ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gerald S. Adolph | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John F. Barrett | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie W. Barstad | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice: Karen L. Carnahan | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert E. Coletti | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott D. Farmer | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. |l est président du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Todd M. Schneider | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronald W. Tysoe | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siege au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le taux de dilution global des actions est
supérieur a 10 %. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. | v | X


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société publie un rapport sur I'efficacité de ses efforts en matiére de diversité, d'équité et d’inclusion (DEI) ; il devrait
inclure des données quantitatives sur les taux de recrutement, de rétention et de promotion des employés en fonction de la race, de l'origine ethnique et du sexe.

x | v

Proposeur : As You Sow, onbehalf of Warren Wilson College And Laird Norton Family Foundation.

Les sociétés qui ne respectent pas le principe de I'équité en emploi s'exposent a des risques financiers, juridiques, d’atteinte a la réputation et de désinvestissement.
Al'inverse, la prévention de la discrimination et la création d’'un environnement de travail ouvert et diversifié, a tous les échelons de I'organisation, offrent maints
avantages aux entreprises, comme l'apport de perspectives variées, 'augmentation de la productivité et du moral des employés, I'élimination des limitations de la
pensée de groupe et la réduction des risques relatifs a la discrimination. Des études ont aussi montré que la diversité a un effet positif sur la performance financiere.
Ainsi, selon un rapport publié par McKinsey & Company en mai 2020, les entreprises dont les équipes dirigeantes sont les plus diversifiées sont plus susceptibles de
réaliser une performance financiére supérieure a celle de leurs pairs. Il indique que les sociétés figurant dans le quartile supérieur pour la diversité ethnique et
culturelle ont désormais 36 % plus de chances d’avoir une rentabilité supérieure a la moyenne que celles du quatriéme quartile. Cette prime a la diversité atteint 25
% pour celles qui comptent plus de femmes parmi leurs dirigeants. Malgré cela, la progression des femmes et des membres de minorités dans les postes de
responsabilités demeure trés lente. Selon un rapport de McKinsey sur la place des femmes dans les milieux de travail aux Etats-Unis publié en 2022, celles-ci
continuent d’étre sous-représentées a tous les niveaux hiérarchiques et la situation des femmes de couleur est encore pire. McKinsey explique que le plus grand
obstacle auquel se heurtent les femmes est la premiére étape vers le poste de gestionnaire ou I'« échelon brisé ». Celui-ci fait en sorte que plus de femmes restent
bloquées au niveau d’entrée et qu’elles sont moins nombreuses a devenir gestionnaires. Par conséquent, il y a beaucoup moins de femmes pour passer a des niveaux
supérieurs. Ajoutons que cette sous-représentation des femmes et des membres de minorités dans les postes de direction bien rémunérés a une incidence directe
sur I'écart salarial brut. Il est donc dans I'intérét des actionnaires que la société fournisse des données quantitatives détaillées et comparables sur la diversité a tous
les échelons de I'organisation, qu’elle dévoile les mesures et les programmes mis en place pour accroitre la diversité et I'inclusion, ainsi que le processus suivi par le
conseil pour évaluer leur efficacité. Or, nous constatons que Cintas est en retard par rapport a ses pairs. Contrairement a 94 % des sociétés de I'indice S&P 100 et 57
% des sociétés du S&P 500, elle n’a pas publié son rapport EEO-1 sur la diversité de la main-d’ceuvre. Ce rapport, dont la divulgation est essentielle, n'offre toutefois
gu’un apercu du personnel actuel d’'une entreprise dans différentes catégories d’'emploi. Il ne montre ni sa progression au fil du temps ni I'inclusivité de ses pratiques.
Ainsi, une société pourrait avoir un programme de recrutement solide, tout en éprouvant de la difficulté a retenir des employés diversifiés. [l importe donc qu’elle
publie aussi des données quantitatives sur les taux de recrutement, de rétention et de promotion en fonction de la race, de l'origine ethnique et du sexe. Notons
gu'en date du 9 ao(t 2023, plusieurs sociétés de I'indice S&P 100 publiaient ou s’étaient engagées a divulguer au moins une donnée sur le recrutement en fonction
du sexe (49 %) ou de la race et de l'origine ethnique (37 %), sur les promotions en fonction du sexe (28 %) ou de la race et de 'origine ethnique (22 %), ainsi que sur la
rétention en fonction du sexe (29 %) ou de la race et de l'origine ethnique (27 %). Soulignons enfin qu’une divulgation plus exhaustive permettrait aux investisseurs
de mieux évaluer les risques auxquels la société est exposée, d’apprécier I'efficacité de ses efforts et la pertinence de ses mesures et programmes, ainsi que de
mesurer ses progreés. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société divulgue des cibles de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) a court et a long terme, qui soient
basées sur des données scientifiques et alignées sur I'objectif de 'Accord de Paris de limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C, et résume de quelle fagon elle X v
compte les atteindre. Les cibles doivent couvrir 'ensemble des émissions liées a ses activités et a sa chaine d’approvisionnement.

Proposeur : John Chevedden.

Limportance de I'enjeu du changement climatique n’est plus a démontrer. Ses conséquences dévastatrices sur le plan humain, social, environnemental et
économique se font déja sentir et ne sont qu’un avant-go(t d’'un monde ou la hausse de la température moyenne de la Terre excéderait 1,5 °C par rapport a I'ére
préindustrielle. Le Pacte de Glasgow, adopté a l'issue de la COP 26 en 2021, a d’ailleurs permis de reconfirmer la nécessité de réduire les émissions mondiales de
dioxyde de carbone de 45 % d’ici 2030 pour parvenir a maintenir le réchauffement en dessous de 1,5 °C. Dans ce contexte, la contribution des entreprises a
I'atténuation du changement climatique s’avére essentielle. Lancée en décembre 2017, la Climate Action 100+, une initiative qui regroupe 700 investisseurs
institutionnels détenant plus de 68 000 milliards de dollars américains d’actifs sous gestion, appelle les entreprises a améliorer leur gouvernance climatique, a
réduire a zéro leurs émissions nettes de GES de niveaux 1, 2 et 3, a renforcer les actions liées au climat et a fournir des informations financiéres relatives au climat.
Dans le cas de Cintas (https://tinyurl.com/ycyx5hé67), nous constatons que la société s’est engagée a atteindre zéro émission nette pour ses activités d’ici 2050.
Cependant, elle n’a pas établi de cibles de réduction des émissions de GES de niveaux 1, 2 ou 3 a court ou a long terme, qui soient validées par des tiers et fondées sur
des données scientifiques. Cintas traine ainsi de I'arriére par rapport a certaines concurrentes, comme Aramark (https://tinyurl.com/mr38zafy) qui maintient des
objectifs de réduction de ses émissions absolues de GES de niveaux 1 et 2 de 57,1 %, ainsi qu’une cible de réduction des émissions absolues de niveau 3 provenant de
I'utilisation des produits vendus de 28 % d’ici 2030 par rapport a 2019. Les cibles d’Aramark ont en outre été vérifiées par l'initiative Science Based Targets (SBTi).
Pourtant, Cintas est exposée a une variété de risques physiques liés au changement climatique. De plus, de nouvelles politiques pourraient voir le jour, ce qui
pourrait augmenter les colits de mise en conformité avec ces politiques. Par exemple, en mars 2022, la commission des valeurs mobiliéres des Etats-Unis (SEC) a
publié sa proposition sur les obligations de déclaration d’informations sur le climat (SEC.gov | SEC Proposes Rules to Enhance and Standardize Climate-Related
Disclosures for Investors). Les nouvelles régles obligeraient les sociétés ouvertes a diffuser des informations sur leurs émissions de GES de niveaux 1, 2 et 3.
D’ailleurs, en ce qui concerne la divulgation climatique, bien que Cintas révéle ses émissions de niveaux 1, 2 et 3, la société ne suit pas les recommandations du
groupe de travail sur les informations financiéres liées au climat (TCFD), qui a été créé afin d'améliorer et d’accroitre la communication d'informations financiéres
liées au climat et qui jouit d’'une reconnaissance internationale. En outre, les émissions déclarées n'ont pas fait I'objet d’'une vérification de la part d’'une tierce partie.
Apres examen, constatons que la stratégie de lutte contre le changement climatique de Cintas comporte de grandes lacunes, comme des cibles de réduction des
émissions de GES couvrant 'ensemble des émissions liées a ses activités et a sa chaine d’approvisionnement. Par conséquent, nous pensons qu'il est dans I'intérét
des investisseurs de soutenir la proposition afin d’inciter le conseil d’administration a faire plus d’efforts pour réduire I'empreinte carbone de Cintas ainsi que son
exposition aux risques climatiques, qui comprennent des risques d’exploitation, financiers, réglementaires et d’atteinte a la réputation. La proposition est dans
I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information
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publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. v v
02 Proposition afin d'approuver la rémunération des superviseurs v v
03 Proposition afin d'approuver |'élection par tranche de I'administrateur : Zhang Xuguang. v v
04 Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des administrateurs. | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la rémunération des superviseurs | v | v

Proposeur : CA

La rémunération des membres du conseil de supervision respecte les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administrateur : Zhang Xuguang. | v | v
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Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas

aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un

vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin de permettre a la compagnie de verser des contributions financiéres aux organisations politiques ou a des organismes caritatifs. | v | X

Proposeur: CA

Les dépenses en dons de charité peuvent promouvoir les intéréts des dirigeants sans représenter ceux de I'entreprise et de ses actionnaires. Les entreprises ne
devraient pas influencer le processus démocratique par des contributions financiéres. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Martin Parkinson v v
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Joseph Geagea v v
03 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v

04 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v

05 Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions du régime de rémunération a long-terme au chef de la direction. v v

06 Proposition afin d'approuver le régime de droits a la performance. v X

ITEM02.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Martin Parkinson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chague membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranchede I'administrateur : Joseph Geagea | v | v

Proposeur : CA



mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur : CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. La rémunération est basée sur la performance de
I'entreprise. Le régime de rémunération par actions répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi d'actions du régime de rémunération a long-terme au chef de la direction. | v | v

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le régime de droits a la performance. | v | X

Proposeur: CA

Lentreprise demande I'autorisation aux actionnaires d'exclure pendant 3 ans les octrois effectués dans le cadre du plan de droits a la performance du calcul des 15 %
de capitaux propres que la société peut émettre de maniére non proportionnelle au cours d'une année donnée. année. La proposition n'est pas justifiée par des
raisons d'affaires valables. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

02

03

04

05

06

07

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Craig Arnold

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott C. Donnelly

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lidia L. Fonseca

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Andrea J. Goldsmith

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randall J. Hogan, Il

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gregory P. Lewis

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin E. Lofton

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geoffrey Straub Martha

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Elizabeth G. Nabel

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Denise M. O'Leary

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kendall J. Powell

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: PricewaterhouseCoopers LLP.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption.

Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.
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ITEMO01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Craig Arnold | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott C. Donnelly | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siége au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Lidia L. Fonseca | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Andrea J. Goldsmith | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randall J. Hogan, Il | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Gregory P. Lewis | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin E. Lofton | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Geoffrey Straub Martha | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de
la direction et président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Elizabeth G. Nabel | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Vote enregistré

ITEMO01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Denise M. O'Leary | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kendall J. Powell | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification et ses honoraires: PricewaterhouseCoopers LLP. | v | X

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de larelation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM O3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur larémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excédent deux
fois le salaire. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime d'épargne des employés. | v | v

Proposeur : CA

Le régime d'épargne proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'émission d’actions avec droits de préemption. | v | v

Proposeur: CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Les droits de préemption permettent en priorité aux actionnaires de souscrire une part des actions nouvellement émises,
proportionnellement a leur participation antérieure. En exercant leur droit de préemption, leurs parts ne seront pas diluées. Lémission de capital est acceptable,
compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 50 % des actions en circulation et qu'elle est encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'émission d’actions sans droits de préemption.

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander I'émission de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins
et des occasions stratégiques. Lémission de capital est acceptable, compte tenu du fait qu’elle ne représente pas plus de 20 % des actions en circulation et qu'elle est
encadrée dans le temps. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver le rachat d'actions.

|

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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g GROUPE RAPPORT DE VOTE
R INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE

Keppel Corporation Ltd (KO2) 2023-10-18,

PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Singapour 2023-10-16

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE IDENTIFIANT
Extraordinaire 492051305/Y4722Z120
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a distribuer des actions en guise de dividende. v v
02 Proposition afin de modifier le nom de I'entreprise. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser les administrateurs a distribuer des actions en guise de dividende. | v | v

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des profits. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérét
des actionnaires. Lentreprise va distribuer 1 unité de la fiducie par lot de 5 actions ordinaires détenues. Cette distribution n'entraine pas la création d'une catégorie
d’actions particuliére et d'un potentiel de conflits d’intéréts pour I'ensemble des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin de modifier le nom de I'entreprise. | v | v

Proposeur : CA

Il est proposé de changer le nom de I'entreprise de " Keppel Corporation Limited " 3 " Keppel Ltd " a partir du 1er janvier 2024. La proposition ne porte pas atteinte
aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Newmont Corporation (NYSE: NEM)

DATE DASSEMBLEE
2023-10-11,

I?AYS
Etats-Unis

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2023-09-01

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Spéciale

IDENTIFIANT
651639106
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la fusion avec une autre entreprise. v v
02 Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions. v v
03 Proposition afin d'approuver l'ajournement de I'assemblée. v X
ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la fusion avec une autre entreprise. | v | v

Proposeur : CA

Le 14 mai 2023, Newcrest Mining Limited et Newmont Corporation ont convenu de I'acquisition de Newcrest pour environ 27,1 milliards de dollars australiens.
Chaque actionnaire de Newcrest peut choisir de recevoir 0,4 action ordinaire de Newmont. Les actionnaires de Newcrest devraient posséder environ 31,1 % des
actions de la société combinée, le reste étant détenu par les actionnaires existants de Newmont. De plus, Newcrest prévoit de verser un dividende imputé de 1,10
dollar américain par action avant la mise en ceuvre de la transaction, qui représente une prime d’environ 34,9 % par rapport au cours de I'action de Newcrest au 3
février 2023. Les investisseurs ont plutdt bien réagi puisque le titre de Newmont a gagné prés de 2 % le jour de I'annonce. Le conseil d'administration recommande
unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers financiers, BofA Securities Inc., Centerview Partners LLC et Lazard Freres & Co. LLC, ont affirmé
que, sur le plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires n'approuvent pas la
transaction, sont évalués a 374,8 millions de dollars américains, ce qui représente environ 2,1 % de la valeur totale de la transaction. L'analyse du GIR n'a soulevé
aucun enjeu environnemental, social ou de gouvernance d’entreprise. Toutefois, puisqu’il s’agit d’'une question de nature financiére, I'avis de la gestionnaire de
portefeuille a été sollicité. Cette derniére, Samantha L. Carleton de Columbia Threadneedle, qui a été contactée le 25 septembre 2023, n'a pas émis de
recommandation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'augmentation du capital-actions. | v | v

Proposeur : CA
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Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander 'augmentation du capital-actions, sur la base d'une analyse des besoins et des occasions
stratégiques. La proposition est justifiée par des raisons d’affaires valables et est jugée dans I'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été

enregistré.

Vote enregistré

ITEM O3 CA POLITIQUE

v ]

Proposition afin d'approuver I'ajournement de I'assemblée.

Proposeur : CA

Cette proposition ne respecte pas les dates d’échéance et les exigences de transparence concernant les questions a soumettre au vote des actionnaires. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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R INVESTISSEMENT
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EMETTEUR DATE D’ASSEMBLEE

CSL Ltd (CSL) 2023-10-11,

PAYS DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
Australie 2023-10-09

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE DASSEMBLEE IDENTIFIANT
Annuelle 12637N105/Q3018U109
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. v v
03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Carolyn Hewson v v
04 Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. v v
05 Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. v v
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte. | v | v

Proposeur : CA

Deloitte est appelé a remplacer Ernst & Young a la suite de la fin de leur mandat. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche de I'administratrice : Carolyn Hewson | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants. | v | v

Proposeur: CA

On constate, aprés analyse compléte du rapport de rémunération, qu'il répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver l'octroi de droits a des actions de performance au chef de la direction. | v | v

Proposeur: CA

Le régime de rémunération par actions proposé répond a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

01.13

01.14

02

03

04

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

B. Marc Allen

Brett Biggs

Sheila Bonini

Angela F. Braly

Amy L. Chang

Joseph Jimenez

Christopher Kempczinski

Debral. Lee

Terry J. Lundgren

Christine M. McCarthy

Jon R. Moeller

Robert J. Portman

Rajesh Subramaniam

Patricia A. Woertz

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.

Q
>
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POLITIQUE

v

X X X { X X { X X X X X



05 Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande une vérification analysant les impacts des politiques de I'entreprise sur X X
les communautés blanches et non latino-américaines.
06 Proposition d’actionnaire demandant que la société produise un rapport annuel décrivant la nature générale et la mesure dans laquelle ses activités X
dépendent de la Chine communiste et y sont vulnérables.
07 Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration adopte un nouveau réglement afin que toute modification a la politique de préavis X v
soit soumise au vote des actionnaires.
ITEM01.01 CA POLITIQUE

v | v

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : B. Marc Allen |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat

a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

]

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brett Biggs

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat

a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sheila Bonini | v | X
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Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité des mises en candidature. Elle est membre d'un organisme qui
recoit une subvention ou une contribution financiére importantes de I'entreprise. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Angela F. Braly | v | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Amy L. Chang | v | v

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Jimenez | v | X


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil d'une autre entreprise et siege a plus de trois conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Christopher Kempczinski | v | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de McDonald's et siege au comité de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Debra L. Lee | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Terry J. Lundgren | v | X
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Christine M. McCarthy | v | v

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur : Jon R. Moeller | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
ala politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert J. Portman | v | v
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Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.13 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Rajesh Subramaniam | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.14 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Patricia A. Woertz | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siege
au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP. | v | X
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Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. La durée de la relation entre la société et la firme de
vérification est de plus de dix ans et compromet I'indépendance de cette derniére. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | v | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Léchéance des options offertes dans le
régime excéde I'échéance maximale prévue par la politique, qui est de cing ans. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. | |

Proposeur : CA

La proposition vise a déterminer, de facon non contraignante, a quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérét des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande une vérification analysant les impacts des politiques de I'entreprise sur les X X
communautés blanches et non latino-américaines.

Proposeur : National Center for Public Policy Research
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La question de la diversité, de I'équité et de I'inclusion est un enjeu social majeur et il est dans I'intérét des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations a ce sujet. Cependant, dans le cas présent, nous avons des doutes sérieux quant aux intentions réelles du proposeur. En effet, le National Center for
Public Policy Research (NCPPR) est reconnu comme un groupe idéologique qui s'oppose au courant de |'investissement responsable. |l utilise en outre le systéme de
propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant a cceur de participer a I'avancement de la gouvernance des sociétés
ouvertes. Ses propositions d’actionnaire ont souvent I'apparence de propositions d’investisseurs responsables qui demandent des informations ou des actions pour
améliorer la performance sociale ou environnementale des entreprises, mais aprés examen, nous constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de
contrecarrer les actions de I'entreprise dans ces domaines. Notons que le NCPPR a souvent ciblé des sociétés qui défendent les droits des personnes issues de la
communauté lesbienne, gaie, bisexuelle et transgenre (LGBT), qui sont favorables a la lutte contre le changement climatique et au développement des énergies
renouvelables ou qui ont des politiques pour contrer la discrimination et favoriser I'équité raciale et sexuelle, affirmant que ces derniéres sont en fait «
discriminatoires », notamment envers les hommes blancs. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu'il soit justifié d’appuyer la proposition. Un vote contre la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société produise un rapport annuel décrivant la nature générale et la mesure dans laquelle ses activités dépendent de X X
la Chine communiste et y sont vulnérables.

Proposeur : National Legal and Policy Center

La question des droits de la personne et des activités dans des pays ou des violations de ces droits sont bien documentées représente un enjeu social majeur et il est
dans 'intérét des actionnaires que les entreprises divulguent des informations a ce sujet. Cependant, dans le cas présent, nous avons des doutes sérieux quant aux
intentions réelles du proposeur. En effet, le National Legal and Policy Center (NLPC) est un organisme sans but lucratif de droite qui dit promouvoir « I'éthique dans
la vie publique par la recherche, I'enquéte, I'’éducation et I'action en justice » et estime que « la meilleure facon de promouvoir I'éthique est de réduire la taille du
gouvernement » Le NLPC est reconnu comme un groupe idéologique qui s'oppose au courant de I'investissement responsable. Il utilise en outre le systéme de
propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant a coeur de participer a I'avancement de la gouvernance des sociétés
ouvertes. Ses propositions d’actionnaire ont souvent I'apparence de propositions d’investisseurs responsables qui demandent des informations ou des actions pour
améliorer la performance sociale ou environnementale des entreprises, mais aprés examen, nous constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de
contrecarrer les actions de I'entreprise dans ces domaines. Par exemple, il a déja soumis une proposition a Alphabet portant sur la censure gouvernementale aux
Etats-Unis, mais celle-ci pourrait en fait avoir visé a freiner les tentatives de I'entreprise d’aider I'administration Biden a lutter contre la désinformation liée a la
pandémie de COVID-19. Par conséquent, nous ne pensons pas qu’il soit justifié d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans I'intérét des actionnaires. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration adopte un nouveau réglement afin que toute modification a la politique de préavis soit X v
soumise au vote des actionnaires.
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Proposeur : James McRitchie / Myra K. Young.

Il est demandé a l'entreprise de faire valider par les actionnaires toute modification aux réglements portant sur la mise en candidature de candidats au conseil
d'administration par les actionnaires. Les proposeurs veulent s'assurer que les actionnaires seront consultés si I'entreprise souhaitait exiger la divulgation de
I'identité des actionnaires proposant des candidats, ou encore leurs projets de nomination et les candidats proposés a d'autres conseils. L'entreprise avance que
I'adoption de cette proposition limiterait la capacité de prise de décision du conseil d'administration dans le meilleur intérét des actionnaires et ques les actionnaires
ont déja la possibilité de rejeter un réglement avec un vote majoritaire et de convoquer une assemblée extraordinaire. Dans les faits, le conseil d'administration
aurait la possibilité de mettre en place les modifications décrites par le proposeur, ce qui limiterait la capacité des actionnaires a nommer des candidats alors que la
Commission des valeurs mobiliéres des Etats-Unis a facilité le processus de nomination des candidats avec I'adoption de la procuration universelle. La proposition

est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver les états financiers. v X

02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Frederico Carvalho. v v

03 Proposition afin d'approuver la liste proposée par le conseil d'administration pour I'élection des administrateurs. v X

04 Proposition afin d'approuver et de modifier les statuts et les réglements. v v
ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver les états financiers. | v | X

Proposeur : CA

On constate que la majorité des honoraires versés a la firme de vérification qui a préparé les états financiers proviennent des services de vérification. Le nombre
d'années durant lesquelles la firme a joué le réle de vérificateur n'est pas divulgué. Or, la longue durée de la relation peut compromettre l'indépendance de la firme.
Ces rapports ont été fournis a tous les actionnaires avant 'assemblée d’actionnaires, mais la firme de vérification qui les a examinés n'est pas indépendante. Un vote
contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Frederico Carvalho. | v | v

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la liste proposée par le conseil d'administration pour I'élection des administrateurs. | v | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins de la majorité d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Les candidats ne sont pas tous indépendants selon
I'entreprise. Certains candidats sont actuellement dirigeants de I'entreprise. Lélection en groupe va a I'encontre des intéréts des actionnaires. La liste de candidats
proposée est inacceptable puisque la candidature d’au moins une des personnes proposées ne répond pas aux exigences de la politique. Dans ce contexte, la
politique exige en effet qu’on s'oppose a 'ensemble des candidats. Un vote contre tous les candidats a donc été enregistré, car le vote individuel n'est pas disponible.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver et de modifier les statuts et les réglements. | v | v

Proposeur : CA

La proposition vise a apporter des modifications aux statuts de I'entreprise de maniére, entre autres, a refléter la législation applicable. Les changements soumis ne
portent pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas I'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Magdalena Dziewguc v X
03 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Jiri Smejc v v
ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance : Magdalena Dziewguc | v | X

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat, considéré comme relié par I'entreprise, siege au comité de rémunération. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Jiri Smejc | v | v

Proposeur: CA

Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Lindépendance des
candidats a été vérifiée et I'on constate qu'une majorité d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres indépendants. Ce
candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec des actionnaires principaux. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



